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 اعضای کمیته برنامه ریزی راهبردی دفتر توسعه آموزش پزشکی 

 دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مدیر دفتر توسعه آموزش پزشکی( دکتر ملوک پورعلیزادهEDOدانشکده ) 

 )دکتر فریبا عسگری )دبیر کمیته توانمند سازی اعضای هیئت علمی 

  زهرا بستانی )دبیر کمیته ارزشیابی مامایی (دکتر 

 ) دکتر پروانه رضا سلطانی )دبیر کمیته برنامه ریزی درسی مامایی 

 ) دکتر لیلا روحی )دبیر کمیته استعداد درخشان و المپیاد 

 دبیر کمیته برنامه ریزی درسی پرستاری( نازیلا جوادی دکتر( 

 ژوهش در آموزش(دکتر مریم خوشبخت )دبیر کمیته دانش پژوهی و پ 

 )دکتر نگار پوروخشوری )دبیر کمیته ارزشیابی پرستاری 

 )دکتر مرضیه جهانی )دبیر کمیته آموزش مداوم 
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 مقدمه:

معاونت آموزشي دانشكده است كه درراستای رسالت مركز مطالعات و توسعه  واحدی تحت نظارت توسعه آموزش دانشكده تردف

 ایههدايت و هماهنگي فرايندركن اصلي آموزش دانشگاه ماموريت دارد تا در جهت ارتقاءكيفيت آموزش دانشكده به عنوان 

منظور ارتقای كيفي سطح توانمندی های آموزشي و ايجاد تعهد به يادگيری در بدنه علمي  بدين . عمل نمايدآموزشي در دانشكده 

و آموزشي دانشكده پرستاری با هدف تربيت نيروی انساني كارآمد، متعهد و خلاق برای ارايه خدمات سلامت با كيفيت به آحاد 

دفتر توسعه آموزش . در اين راستا  اشدی اين دفتر مي بجامعه متناسب با نيازهای حا ل و آينده سيستم سلامت از اهم رسالت ها

ايت دورنمای مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه و با عنپرستاری و مامايي شهيد بهشتي نيز با تمركز بر رسالت و به دانشكده 

 های آموزش در سطحيطهدانشكده در جهت كسب جايگاهي برتر در ح اميدوار است اينبه ارزشها و باورهای آموزشي و پژوهشي 

ضمن تشكر فراوان از همكاری و حمايتهای رياست محترم دانشكده پرستاری و مامايي شهيد بهشتي و  ملي و منطقه ای مطرح باشد.

توانيم  با ،اميد است ب مرتبط با توسعه آموزشهمچنين مديريت محترم مركز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه در پيشبرد اهداف 

و بهبود  درجهت اصلاح نقايص ،نتايج ارزشيابي برنامه های پيش بيني شدهيک برنامه ريزی جامع عملياتي ومتعاقبا، ازاستفاده 

 فعاليتهای اين دانشكده در برنامه های آتي گامي موثر برداريم.

 

 

 

 دكتر ملوک پورعليزاده

 مدير دفتر توسعه آموزش پزشكي 

 رشتدانشكده پرستاری و مامايي شهيد بهشتي 
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 فهرست

 صفحه                                                                                                                             اتموضوع

 

 EDO----------------------------------------------------------5وابسته کمیته های

 6-----------------------------------------------------------------اصلیذینفعان 

 7-------------------------------------------------------------------- ماموریت

 8------------------------------------------------------------چشم انداز و  ارزش ها

  استراتژیک دفتر توسعه آموزش پزشکیگامهای تعیین جایگاه(EDO)دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت 

 10 --------------------------------------------------------------------------------- (IFE)عوامل درونی ارزیابی

 11-----------------------------------------------------  (EFE)عوامل بیرونی ارزیابی

 12-15----------------------------------------------------------- استراتژی تدوین

 SWOT --------------------------------------------------------------16ماتریس

 17-18----------------------------------------------------------- انتخاب استراتژی

 19-------------------------------------------نقشه استراتژی دفتر توسعه آموزش دانشکده 

 20----------------------------------------------------------- متوازن کارت امتیازی

 EDO--------------------------------------------------------38-21 برنامه عملیاتی
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 (EDO)کمیته های وابسته به  دفتر توسعه آموزش پزشکی 

 دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت

 

 

 کمیته توانمند سازی اعضای هیئت علمی  .1

 کمیته ارزشیابی ) پرستاری و مامایی(  .2

 کمیته برنامه ریزی درسی )پرستاری و مامایی( .3

 کمیته استعداد درخشان و المپیاد دانشجویی .4

 کمیته دانش پژوهی و پژوهش در آموزش  .5

 کمیته آموزش مداوم   .6
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 ذینفعان اصلی

 

 ( دانشگاهEDCمرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی) -1

  ریاست  -2

 معاونین -3

 دانشجویان -4

  یآموزش یگروه ها رانیمد -5

 اعضای هیئت علمی کلیه گروههای آموزشی -6

 کارکنان دانشکده -7

 دانشگاهمراکز آموزشی درمانی  -8
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 (Mission) ماموریت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

دانشکده پرستاری و مامایی شهید  پزشکی آموزش توسعهدفتر اصلی  ماموریت

( EDCدر راستای ماموریت مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی ) بهشتی رشت

 سطح آموزش کیفی ، ارتقاءدانشگاه و نیز دانشکده پرستاری و مامایی رشت

برنامه های   ریزی، برنامهکمیته  فعالیتهای در قالب که این مهم دانشکده می باشد

تلاش در طرحهای پژوهش در آموزش،  هدایت تدوینتوانمندسازی و ارتقاء اساتید، 

 سنجشروشهای استاندارد  کردن دانش پژوهی، نهادینه فعالیتهای گسترشجهت  

و ترغیب دانشجویان جهت  درخشان توانمندسازی و هدایت استعدادهای وارزشیابی،

ترویج در آموزش، به روز از فناوریهای الکترونیک  استفاده ،شرکت در المپیادها

توسعه فرهنگ در راستای  ای اخلاقی و حرفه انسانی، ارزشهایفرهنگ توجه به 

 حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامعه و افزایش پاسخگویی اجتماعیاسلامی و  -ایرانی

  خواهد یافت. تحقق
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 (Values)ارزش ها 

 ای  حرفه اخلاق به پایبندی و محوری عدالت -1

 مدار کیفیت و کارآفرینانه نگر، جامعه آموزش  -2

 ذینفعان برای آفرینی ارزش -3

 نوآوری و خلاقیت محوری، دانش -4

 خدمات ارائه در چابکی -5

 ارزش آفرینی برای ذینفعان -6

   و مشارکت  یانجام کار گروهروحیه  -7

 

 (Vision)چشم انداز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پیشگام در بکارگیری روشهای نوین آموزشی 

با رویکرد پاسخگویی اجتماعی و عدالت 

محوری درجهت تحقق رسالت مرکز مطالعات 

و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه و دانشکده 

درراستای دانشگاههای نسل سوم و پیشرو 

 در شاخصهای آموزشی منطقه
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 گامهای تعیین جایگاه استراتژیک 

 (EDO)دفتر توسعه آموزش پزشکی

 دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشت

 



10 
 

 

 

 

 

 

 نقاط قوت (Strengths) 

 1 S: مدیر مثبت نگرش و دیدگاه وجود CED   گرایانه  تحولات اصلاح ایجاد درو رئیس دانشکده 

 2S: و دبیران کمیته های  دانشکده رکادر مدیریتید استراتژیک فکرد توجوEDO  

 3S:   نظارت دقیق ریاست و معاونت آموزشی دانشکده بر فعالیتهایEDO  

 4S:  تاکید مستقیم ریاست دانشکده برهمکاری اعضای هیئت علمی باEDO 

 5S:  کمیته های فعال دروجودEDO    

 6S: های  کمیته انبهره مندی از اعضای هیئت علمی با مدرک دکتری تخصصی بعنوان دبیرEDO  

 7S: تحصیلات مدیرEDC  دانشگاه و معاون ایشان در رشته آموزش پزشکی 

 8S:  وجود فضای مناسب آموزشی در دانشکده وEDO  

 9S:  اختیارات مدیرEDO  جهت تعیین معادل واحدفعالیتها و همکاریهای اعضای هیئت علمی باEDO  

 10S:  حضور مدیرEDO (در شورای آموزشی، تحصیلات تکمیلی و شورای دانشجویان دکتریPhDدانشکده )  

 

 نقاط ضعف (Weaknesses) 

 1W: مدیر عدم وجود چارت مدیریتی  و اختیارات سلسله مراتبی EDO  امور محوله در موانع پیگیریدر نتیجه وجود و 

 2W:  عدم حضور مدیرEDO  در کمیته های ارزشیابی اساتید علیرغم اهمیت مشارکت  اساتید در فعالیتهای این دفتر 

 3W:   با  مشارکت و همکاری اعضای هیئت علمیتعریف شده عدم لحاظ امتیازEDO   در ترفیع و ارتقاء 

  4W:   و دانش پژوهی شرکت در فعالیتهای نوآورانه آموزشیتمایل کم اعضای هیئت علمی جهت   

 5W:   عدم وجود سازو کار مناسب و وظایف تعریف شده برای فعالیت کمیته ارزشیابی در روند ارزشیابی اساتید 

 6W: اشتیاق کم دانشجویان در زمینه شرکت در المپیادها  

 7W:   هدایت دانشجویان برای تدوین طرح های پژوهش در آموزش  جهتاشتیاق کم اعضای هیئت علمی 

 8W : اعضای هیئت علمی جهت مشارکت در فعالیتهای بسته های تحول و نوآوری دانشگاه کم  تمایل 

 9W:   حجم بالای مشغله کاری اساتید و عدم اختصاص زمان کافی برای همکاری باEDO 

 

 

 

 ارزیابی عوامل درونی

Internal Factor Evaluation (IFE) 
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  فرصتها(Opportunities) 
 1O  :امکان ارتباط با دفاتر توسعه آموزش پزشکی سایر دانشگاههای علوم پزشکی 

 2O  :امکان شرکت در برنامه های آموزشی مجازی سایر دانشگاهها 

 3O  :مکان شرکت در برنامه های آموزشی مجازی دانشگاههای خارج از کشورا 

 4O  :امکان همکاری با سایر دانشگاهها 

 5O  :امکان استفاده از اساتید متخصص از خارج از دانشگاه برای تدریس موضوعات تخصصی در آموزش 

 6O  : کسب تجارب از طریق حضور در جشنواره سالیانه شهید مطهری و همایش آموزش پزشکی 

  7O  : دانشگاههاامکان انجام فعالیتهای آموزشی وپژوهشی مشترک با سایر 

 تهدیدها (Treats) 
 1T  :بین دانشگاهی ظهور بیماری های عفونی نوپدید و تداخل با تعاملات آموزشی مناسب 

 2T  : برای فعالیتهایمناسب  عدم تخصیص بودجه EDO  

 3T  :عدم امکان اجرای روشهای آموزشی نوین بدلیل شلوغی کلاسها ناشی از جذب بیش از حد دانشجو  

 4T  : روابط مناسب بین الملل در دانشگاه بودنضعیف 

 5T  : دانشگاههای خارجی موزش پزشکیبرای شرکت درکورس آ اعزام اساتید باتجارب آموزشی بین کشورها  کسبعدم  

 6T  : با هزینه دانشگاه  از طریق حضوردر همایشها و کنگره های خارجیتجارب آموزشی  امکان کسبعدم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزیابی عوامل بیرونی

External Factor Evaluation (EFE) 
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 استراتژیتدوین 
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 ارزیابی عوامل درونی

Internal Factor Evaluation (IFE) 

 

 نقاط قوت  
 

 اهمیت نسبی عوامل داخلی

(1-0) 

 رتبه

(4-1) 

 امتیاز

1 S: مدیر مثبت نگرش و دیدگاه وجود EDC   گرایانه تحولات اصلاح ایجاد درو رئیس دانشکده 

 

05/0 2 1/0 

2S: و دبیران کمیته های  دانشکدهرکادر مدیریتی د استراتژیک فکرد توجوEDO 

 

05/0 2 1/0 

3S:   نظارت دقیق ریاست و معاونت آموزشی دانشکده بر فعالیتهایEDO 

 

05/0 3 15/0 

4S:  تاکید مستقیم ریاست دانشکده برهمکاری اعضای هیئت علمی باEDO 

 

04/0 3 12/0 

5S: وجود کمیته های فعال درEDO  
 

06/0 4 24/0 

6S: بهره مندی از اعضای هیئت علمی با مدرک دکتری تخصصی بعنوان دبیران کمیته هایEDO  

 

05/0 3 15/0 

7S: تحصیلات مدیرEDC دانشگاه و معاون ایشان در رشته آموزش پزشکی 
 

06/0 3 18/0 

8S:  وجود فضای مناسب آموزشی در دانشکده وEDO 

 

04/0 3 12/0 

9S:  اختیارات مدیرEDO  جهت تعیین معادل واحدفعالیتها و همکاریهای اعضای هیئت علمی با

EDO 
 

05/0 3 15/0 

10S:  حضور مدیرEDO (در شورای آموزشی، تحصیلات تکمیلی و شورای دانشجویان دکتریPhD )

 دانشکده
 

05/0 2 1/0 

 

 

 

= 
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 ارزیابی عوامل درونی

Internal Factor Evaluation (IFE) 

 نقاط ضعف  
 

 اهمیت نسبی عوامل داخلی

(1-0) 

 رتبه

(4-1) 

 امتیاز

1W:  عدم وجود چارت مدیریتی  و اختیارات سلسله مراتبی مدیرEDO  و در نتیجه وجود موانع

 پیگیری در امور محوله

 

07/0 4 28/0 

2W:  عدم حضور مدیرEDO  در کمیته های ارزشیابی اساتید علیرغم اهمیت مشارکت  اساتید در

 فعالیتهای این دفتر 

 

05/0 4 2/0 

3W:   عدم لحاظ امتیاز تعریف شده مشارکت و همکاری اعضای هیئت علمی باEDO   در ترفیع و

 ارتقاء 

 

07/0 3 21/0 

 4W:    تمایل کم اعضای هیئت علمی جهت شرکت در فعالیتهای نوآورانه آموزشی و دانش پژوهی 

 

04/0 2 08/0 

5W:   عدم وجود سازو کار مناسب و وظایف تعریف شده برای فعالیت کمیته ارزشیابی در روند

 ارزشیابی اساتید 

 

08/0 2 16/0 

6W:  اشتیاق کم دانشجویان در زمینه شرکت در المپیادها 

 

03/0 1 03/0 

7W:   اشتیاق کم اعضای هیئت علمی جهت هدایت دانشجویان برای تدوین طرح های پژوهش در

 آموزش 

05/0 3 15/0 

8W : کم اعضای هیئت علمی جهت مشارکت در فعالیتهای بسته های تحول و نوآوری دانشگاه  تمایل 

 

04/0 2 08/0 

9W:   حجم بالای مشغله کاری اساتید و عدم اختصاص زمان کافی برای همکاری باEDO 

 

07/0 3 21/0 

  جمع کل 

 

1  53/2 
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 ارزیابی عوامل بیرونی
External Factor Evaluation (IFE) 

 

 فرصتها  
 

 اهمیت نسبی خارجی عوامل 

(1-0) 

 رتبه

(4-1) 

 امتیاز

1O  : دفاتر توسعه آموزش پزشکی سایر دانشگاههای علوم پزشکیامکان ارتباط با 

 

07/0 2 14/0 

2O  :ی کشورامکان شرکت در برنامه های آموزشی مجازی سایر دانشگاهها 
 

06/0 1 06/0 

3O مکان شرکت در برنامه های آموزشی مجازی دانشگاههای خارج از کشور: ا 
 

08/0 3 24/0 

4O  : دانشگاههاامکان همکاری با سایر 
 

06/0 2 12/0 

5O  : امکان استفاده از اساتید متخصص از خارج از دانشگاه برای تدریس موضوعات تخصصی در

 آموزش
 

09/0 2 27/0 

6O  : کسب تجارب از طریق حضور در جشنواره سالیانه شهید مطهری و همایش آموزش پزشکی 

 

1/0 3 3/0 

 7O  : وپژوهشی مشترک با سایر دانشگاههاامکان انجام فعالیتهای آموزشی 
 

05/0 1 05/0 

 تهدید ها

1T  :ظهور بیماری های عفونی نوپدید و تداخل با تعاملات آموزشی مناسب بین دانشگاهی 
 

08/0 4 32/0 

2T  : برای فعالیتهای مناسب عدم تخصیص بودجه EDO  09/0 2 18/0 

3T  : شلوغی کلاسها ناشی از جذب بیش از حد عدم امکان اجرای روشهای آموزشی نوین بدلیل

  دانشجو

09/0 2 18/0 

4T  :ضعیف بودن روابط مناسب بین الملل دانشگاه 
 

06/0 2  12/0 

5T  : برای شرکت درکورس آموزش پزشکی  اعزام اساتید باتجارب آموزشی بین کشورها  کسبعدم

  دانشگاههای خارجی

08/0 2 16/0 

6T  : از طریق حضوردر همایشها و کنگره های خارجی بصورت تجارب آموزشی  امکان کسبعدم

 ماموریت وبا هزینه دانشگاه 

09/0 2 18/0 

 

 جمع کل
1  32/2 

 



16 
 

 

 عوامل درونی و بیرونیس ارزیابی کپرستاری مامایی رشت در ماتری  موقعیت دفتر توسعه آموزش دانشکده

 

   Internal 

 1  2 53/2   3  4 

 

 

        

        3 

                                  

                    32/2 

     

2   

 
 

        

     1  

External       

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهاجمی
SO 

 محافظه کارانه

WO 

 

تدافعی   

WT 

رقابتی   

ST 
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 انتخاب استراتژی

یا  Soاستراتژی برنامه ریزی این دفتر در گروه ماتریس برنامه ریزی دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده، جدول  نتایج با توجه به

قالب این استراتژی ها سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می کوشد از فرصت های خارجی بهره  درقرار می گیرد.  1گروه استراتژی 

فرصت ها را به حداکثر برساند. معمولا سازمان ها برای رسیدن به چنین موقعیتی از استراتژی  برداری نماید و با بهره گیری از نقاط قوت،

   استفاده نمایند.  SO استفاده می کنند تا بدان جا برسند که بتوانند از استراتژی های WT و WO، ST های

 تعیین وجوه نقشه استراتژی دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده

پزشکی دانشگاه  گذاری در ابتدا متناسب با وضعیت مرکز مطالعات و توسعه آموزش ضمن تشریح مکانیسمهای هدفدر تدوین اهداف، 

 ذیل انتخاب و تعیین گردید: بندی اهداف استراتژیک به شرح انداز آن سه وجه اصلی برای دسته و مأموریت و چشم و نیز دانشکده
 

 

 آموزش پزشکی دانشکدهوجوه نقشه استراتژی دفتر توسعه : 1جدول 

 ذینفعان .1

 فرآیندهای داخلی .2

 ظرفیتهای سازمانی .3
 

 

 دوین اهداف استراتژیکت

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  هدف های استراتژیک پیشنهادی در وجه ذینفعان2جدول

 

 ، دانشجویان ، کارکنان ()هیات علمی افزایش رضایتمندی ذینفعان .1

 جلب همکاری اساتید و دانشجویان .2
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 فرآیندهای داخلی وجه در پیشنهادی استراتژیک های : هدف3جدول 

 
 

 بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه های: .1
 

 

 سازی اساتید توانمند  

 برنامه ریزی درسی  

 فعالیتهای پژوهش در آموزشو   دانش پژوهی آموزشی   

  روشهای ارزشیابی آزمون()کیفیت تدریس  و دانشجوارزشیابی ، 

 ارزشیابی دانشجو  ) 
 

 

 و گروههای آموزشیبا دبیران کمیته ها توسعه  دفتر وسعه ارتباطت .2

 

 ظرفیت های سازمانی وجه در پیشنهادی استراتژیک های : هدف4جدول 
 

 در راستای معیارهای اعتبار بخشی  هیات علمی توانمندسازی اعضاءفعالیتهای  -1

 معیارهای اعتبار بخشیدر راستای  کارکنان توانمندسازیفعالیتهای  -2

 در راستای معیارهای اعتبار بخشیتوانمندسازی دانشجویان فعالیتهای  -3
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 دانشکده پرستاری و مامایی شهید بهشتی رشتدفتر توسعه آموزش پزشکی نقشه استراتژی 

 ماموریت
دانشکده پرستاری و  پزشکی آموزش توسعهاصلی دفتر  ماموریت

مامایی شهید بهشتی رشت در راستای ماموریت مرکز مطالعات و 

( دانشگاه و نیز دانشکده پرستاری و EDCتوسعه آموزش پزشکی )

دانشکده می باشد که این  سطح آموزش کیفی ، ارتقاءمامایی رشت

برنامه های   ریزی، برنامهکمیته  فعالیتهای در قالب مهم

طرحهای پژوهش در  هدایت تدوینتوانمندسازی و ارتقاء اساتید، 

 دانش پژوهی، نهادینه فعالیتهای گسترشتلاش در جهت  آموزش، 

توانمندسازی و  وارزشیابی، سنجشروشهای استاندارد  کردن

و ترغیب دانشجویان جهت شرکت در  درخشان هدایت استعدادهای

رویج تدر آموزش، به روز از فناوریهای الکترونیک  استفاده ،المپیادها

در راستای  ای اخلاقی و حرفه انسانی، ارزشهایفرهنگ توجه به 

حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامعه و اسلامی  -توسعه فرهنگ ایرانی

 خواهد یافت.  تحقق و افزایش پاسخگویی اجتماعی

 چشم انداز
پیشگام در بکارگیری روشهای نوین آموزشی با 

رویکرد پاسخگویی اجتماعی و عدالت محوری 

درجهت تحقق رسالت مرکز مطالعات و توسعه 

آموزش پزشکی دانشگاه و دانشکده درراستای 

سوم و پیشرو در شاخصهای دانشگاههای نسل 

 آموزشی منطقه.

 

  

 ارزش ها
  

 ای  حرفه اخلاق به پایبندی و محوری عدالت -

 کیفیت و کارآفرینانه نگر، جامعه آموزش -

 مدار

 ذینفعان برای آفرینی ارزش -

 نوآوری و خلاقیت محوری، دانش -

 خدمات ارائه در چابکی -

 ارزش آفرینی برای ذینفعان -

   و مشارکت  یانجام کار گروهروحیه  -

 

ن
عا

ینف
ذ

 

 

ی
خل

دا
ی 

ها
ند

آی
فر

 

 

ی 
ها

ت 
رفی

ظ
ی

مان
از

س
 

 

جلب همکاری اساتید و 

 دانشجویان

 

 

 

افزایش رضایتمندی ذینفعان 

)هیات علمی ، دانشجویان ، 

 کارکنان ( 

 

ه فعالیتهای توسعزمینه سازی  

ظرفیتهای رشد آموزش  و

 علمی  

 

ارتقا و توسعه فرآیندهای 

 آموزشی 

توانمند سازی اعضای 

در راستای  هیات علمی

معیارهای اعتبار 

  بخشی

 

توانمند سازی 

دانشجویان و کارکنان 

در راستای معیارهای 

 اعتبار بخشی

 

توانمند سازی 

دانشجویان و دانش 

آموختگان در راستای 

 معیارهای اعتبار بخشی
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برنامه عملیاتی دفتر توسعه 

 دانشکده (EDO)آموزش پزشکی
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  استراتژیک  اهداف بر مبتنی عملیاتی برنامه

 

 

 دانشجویان، کارکنان( ، ذینفعان )هیات علمی و مشارکت افزایش رضایتمندی -1

 

 داخلیارتقاء و توسعه فرآیندهای آموزشی  -2

 

در راستای معیار های اعتبار  سازمانیظرفیتهای  ارتقایزمینه سازی فعالیتهای توسعه آموزش  و -3

 (  و دانش آموختگان )شامل توانمند سازی اعضای هیئت علمی، کارکنان، دانشجویان بخشی
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 1401 -1405سالهای  ( برنامه عملیاتی دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده  در حیطه رضایتمندی و مشارکت ذینفعان در 1)

 
 

 وجه ذینفعان
 

 سنجه:
 )هیات علمی ، دانشجویان(رضایتمندی و مشارکت ذینفعان  

 افزایش رضایتمندی ذینفعان  .1

 جلب همکاری ذینفعان .2

 

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

70 80 85 90 95 98 

2 5/2 3 5/3 4 4 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده
 

 مسئول اندازه گیری:

 فائزه بهبودی -سامره چکوسریان

  هدف استراتژیک:

 )هیات علمی، دانشجویان، کارکنان( افزایش رضایتمندی و همکاری ذینفعان

 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

ردد. گ بسیاری از پیشامدهای نامطلوب ازمیزان رضایتمندی ذینفعان یکی از مهمترین ارکان مدیریتی درهر سازمانی می باشد و میتواند مانع بروز آگاهیتعریف نظری: 

جلب اعتماد و همکاری ارد و بعنوان یک راهکار مهم در های ذینفعان توجه دیا خواسته هابه سنجش  علاقمندی ی است که سازمان یک ارزشبیانگر  بررسی این مهم، 

 ذینفعان مطرح میباشد.
 

 : 1تعریف عملیاتی 

 EDOمه های میزان رضایتمندی حاصل رضایت اعضای هیئت علمی،  دانشجویان استعداد درخشان و عضو کمیته توسعه آموزش از فعالیتهای توسعه آموزش و برنا

-100دی  ر حسب  نمره بندانشکده در این زمینه است. این معیار بر اساس پاسخ به سوالات پرسشنامه رضایت سنجی محاسبه میشود به این ترتیب که  نمره رضایتمندی ب

 و معیار فراوانی نسبی تعیین می شود.  0
  

 :2تعریف عملیاتی 
 

های دفتر توسعه آموزش  دانشکده در حیطه های ارزشیابی، برنامه ریزی درسی، توانمند سازی اساتید، دانشجویان میزان همکاری اساتیدو دانشجویان با فعالیتهای کمیته 

زش دانشکده در طول استعداد درخشان، دانش پژوهی و پژوهش در آموزش و فعالیتهای نوآورانه در توسعه آموزش پزشکی بر اساس مستندات موجود در دفتر توسعه آمو

نزدیکتر باشد بیانگر مشارکت بیشتر اساتید و دانشجویان در تصمیم گیری  4نمره گذاری میشود به این صورت که هر قدر این عدد به  0-4که در محدوده  یکسال تحصیلی

 و برنامه ریزی این دفتر است.
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی
 

 فرمول
  100تا  0دانشجویان(: نمره رضایتمندی و فراوانی نسبی آن بعد از تبدیل  -فرمول افزایش رضایتمندی ذینفعان )هیئت علمی

 جلب همکاری اساتید و دانشجویان : تعداد برنامه های اجرا شده توسط کمیته های دفتر توسعه آموزش در هر سال تحصیلی فرمول 

 EDO ، دبیران کمیته های دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس EDOمستندات مدیر  منابع اطلاعات 

 می باشد 2و برای  همکاری اساتید  %70در حال حاضر این عدد برای میزان رضایتمندی  وضعیت مبنا

واهد معاونت آموزش دانشگاه خافزایش میزان رضایتمندی و جلب همکاری اساتید و دانشجویان منجر به ارتقاء فعالیتهای دفتر توسعه و در نتیجه همکاری با مرکز مطالعات  منطق هدف

 شد.
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 چالشهای آموزش وارزشیابی و بررسی مشکلات)درپایان  هرسال تحصیلی(سنجش رضایتمندی اعضای هیئت علمی در خصوص  .1 اقدامات مرتبط

 تشکیل جلسات و ارائه راهکارهای مبتنی برشواهد و حل مسئله در مورد چالشهای منجر به نارضایتی .2

 درصدی کلیه اعضای هیئت علمی در نظر سنجی مربوط به نیازهای آموزشی  اساتید از طریق الکترونیک 100تسهیل مشارکت  .3

 برگزاری کارگاههای توانمند سازی اعضای هیئت علمی واولویت بندی طبق نیاز سنجی مجازی .4

 پایش رضایتمندی اساتید از کیفیت آموزشهای انجام شده و نحوه اطلاع رسانی .5

 سنجش رضایتمندی دانشجویان و تحلیل چالشهای آموزش وارزشیابی مجازی آنها در  پایان  هرسال تحصیلی .6

 و جلسات در زمانهای ممکن و قابل حضور برای اساتید تنظیم برنامه ها .7

 تنظیم برنامه ها و جلسات در زمانهای ممکن و قابل حضور برای دانشجویان .8

 EDOمحاسبه معادلسازی واحدها برای فعالیتها و همکاریهای اساتید با  .9

 ترغیب اعضای هیئت علمی جهت همکاری با دفتر توسعه آموزش دانشکده .10

 هیئت علمی جهت همکاری آموزشی با مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاهترغیب اعضای  .11

 ترغیب اعضای هیئت علمی جهت همکاریپژوهشی با مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه .12

 

 تاخیری                                               هادی    نوع شاخص

  تاریخ
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 1401 -1405عملیاتی کمیته توانمند سازی اساتید دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده در سالهای  ( برنامه 2)

 

 

وجه فرآیندهای 

 داخلی
 

 سنجه:
 مشارکت اعضای هیئت علمی در برنامه های توانمند سازی 

 اعضای شرکت کننده در کارگاههای توانمند سازی -1

 هیئت علمیمشارکت کمیته برنامه ریزی توانمند سازی اعضای  -2

 

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

80 85 87 88 90 95 

3 4 4 4 4 4 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری:

 دکترفریبا عسگری 

  هدف استراتژیک:

 اساتیدبهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه توانمند سازی 

 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

ه تواند ب توانمند سازی اعضای هیئت علمی در یک سازمان آموزشی  یکی از مهمترین ارکان توسعه آموزش می باشد و بعنوان اصلی ترین هدف در آموزش میتعریف نظری: 

 رشد سازمان و توانمند سازی دانشجویان که مهمترین رسالت هر رشته آموزشی می باشد کمک نماید.
 

 :  1تعریف عملیاتی 

 بین محدوده ای در و باشد می علمی هیئت کل اعضاء به کارگاه در کننده شرکت علمی هیئت اعضاء تعداد نسبت بیانگر توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت اساتید

 شرکت تعداد بیانگر باشد نزدیکتر 100 به نسبت این قدر هر .گردد می ها تعیین دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود مستندات توسط و باشد می 100 تا 0

     .باشد می توانمندسازی های کارگاه در اساتید از بیشتری

 : 2تعریف عملیاتی 
 

 سال یک طول در دانشکده کمیته توانمند سازی اعضای هیئت علمی توسط شده برگزار مدون جلسات تعداد توانمندسازی های برنامه در علمی هیئت اعضای مشارکت

 هر .گردد می تعیین دفتر توسعه آموزش دانشکده در کمیته توانمند سازی اعضای هیئت علمی موجود مستندات توسط که باشد می  4 صفرتا بین محدوده در و تحصیلی

  .باشد می توانمندسازی های کارگاه ریزی برنامه و گیری تصمیم در بیشتراساتید مشارکت بیانگر نزدیکتر باشد 4 به عدد این قدر
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی
 

 فرمول
  100علمی هیئت اعضاء کل / کارگاه در کننده شرکت علمی هیئت اعضاء تعداد : توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت اساتید فرمول

 تحصیلی   سال یک طول در شده برگزار مدون جلسات تعداد :اساتید توانمندسازی ریزی برنامه کمیته مشارکت فرمول
   EDO مستندات ارائه شده توسط دبیرکمیته توانمند سازی  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس  منابع اطلاعات 

 باشد می 3 اساتید توانمندسازی ریزی برنامه کمیته مشارکت برای و %75 توانمندسازی های کارگاه در کننده شرکت اساتید برای عدد این حاضر حال در وضعیت مبنا

 به لازمه دستیابی .دارد دانشگاه مختلف های حیطه و سطوح در آموزش کیفیت ارتقاء در مهمی نقشی توانمندسازی، های برنامه در علمی دانشکده هیئت اعضای مشارکت منطق هدف

 .است اساتید توانمندسازی برنامه های در علمی هیئت اعضای بیشتر چه هر مشارکت افزایش دانشگاه در سازمانی تعالی
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 آموزشی نیازسنجی انجام   -1 اقدامات مرتبط

 مختلف سطوح جهت توانمندسازی برنامه تدوین -2

   توانمندسازی های برنامهاجرای  جهت هماهنگی و نظارت  -3

 ها کارگاه برگزاری مالی منابع تامین -4

 های تخصصی کارگاه در تدریس جهت مجرب مدرسان از و اعلام نیاز و برنامه ریزی جهت دعوت EDCارتباط با   -5

 علمی هیئت اعضای توانمندسازی های اجرا شده  کارگاه بانک دیتا ایجاد -6

 جهت برگزاری کارگاههای توانمند سازی اساتید EDCهمکاری با  -7

 تشکیل  منظم جلسات کمیته توانمند سازی اساتید  -8

 همفکری با اساتید گروههای مختلف آموزشی) پرستاری، مامایی، فوریتهای پزشکی( جهت اولویت بندی عناوین آموزشی -9

 استمرار برنامه های آموزشی در هر ماه -10

 اساتید برای  همکاری بعنوان سخنرانتنظیم برنامه های آموزش پزشکی بصورت حضوری ،  وبیناری  یا ترکیبی وترغیب  -11

 تنظیم برنامه آموزش مداوم وترغیب اساتید برای  همکاری بعنوان سخنران -12

 و معادلسازی فعالیتها جهت ایجاد انگیزش بیشتر در زمینه همکاری EDOتهیه لیست اساتید همکار در فعالیتهای  -13

 تلاش در جهت  بهبود کیفیت برنامه های اجرا شده -14

 برنامه های آموزشی در پایان هر جلسه بر اساس نظرات شرکت کنندگانارزشیابی  -15

 

 تاخیری                                            هادی   نوع شاخص

  تاریخ
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 1401 -1405( برنامه عملیاتی کمیته برنامه ریزی درسی دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده سالهای 3)

 

 

 وجه فرآیندهای

 داخلی
 

 سنجه:
 برنامه ریزی درسی 

تعداد برنامه های مدون دفتر برای توسعه آموزش پزشکی در زمینه  -1

یادگیری، برنامه ریزی درسی و ... بر اساس  -روشهای یاددهی

 بهترین شواهد

 آموزشی های گروه  هدایت ، توانمندسازی برنامه های تعداد -2

  شده بارگذاری های دوره طرح و ها درس طرح درصد تعداد -3

 ارائه شده های واحد کل دانشکده به سایت گروههای آموزشی در

 تحصیلی نیمسال هر در

 شده  ارزشیابی و بازنگری های کوریکولوم تعداد -4

 

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

1 2 3 4 5 5 

1 2 3 4 5 5 

 30   40   50 60 70 80 

0 1 1 2 2  

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری:

 دکتر پروانه رضا سلطانی-دکترمهرنوش خوش تراش
  

  هدف استراتژیک:

 بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه برنامه ریزی درسی  

 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

 در مطلوب تغییرات دایجا منظور به یادگیری یاددهی های فعالیت سلسله یک دهی سازمان از است عبارت (Curriculum Planning) درسی ریزی برنامهتعریف نظری: 

    .تغییرات این تحقق میزان ارزشیابی و ها یادگیرنده رفتار

 درهر شواهد بهترین و... براساس درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش زمینه در پزشکی آموزش توسعه برای مرکز مدون های برنامه تعداد :1عملیاتی  تعریف

 5 به عدد این چقدر گردد. هر می تعیین دانشکده درکمیته برنامه ریزی درسی پرستاری و مامایی دفترتوسعه موجود مستندات توسط و بوده 5 تا 0 بین محدوده در نیمسال

 .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر

درکمیته های برنامه ریزی  موجود مستندات توسط و است 5 الی 0بین ای محدوده در سال در آموزشی های گروه هدایت توانمندسازی و برنامه های تعداد  :2 عملیاتی تعریف

 .باشد می مطلوبتر بیانگر وضعیت باشد نزدیکتر 5 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین آموزش دانشکده درسی پرستاری و مامایی دفترتوسعه

 در نیمسال تحصیلی هر در شده در کلیه رشته ها ارائه های واحد کل به دانشکده سایت در شده بارگذاری های دوره طرح و ها درس طرح تعداد درصد : 3 عملیاتی تعریف

 به عدد چقدراین گردد. هر می تعیین دانشکده توسعه مامایی دفترکمیته های برنامه ریزی درسی پرستاری و  در موجود مستندات توسط و است 100 الی 0 بین ای محدوده

 .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 100

 تعیین ها دانشکده توسعه در دفتر موجود مستندات توسط و است 2 الی 0 بین ای محدوده در سال در شده ارزشیابی و بازنگری های کوریکولوم تعداد :4 عملیاتی تعریف

   .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 2 به عدد این چقدر گردد. هر می
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی
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 فرمول
 سال در شواهد  بهترین اساس بر....و درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش زمینه در پزشکی آموزش توسعه برای مرکز مدون های برنامه تعداد -1

  سال  در آموزشی های گروه هدایت ، توانمندسازی برنامه های تعداد -2

  تحصیلی نیمسال هر در شده ارائه های واحد کل به دانشکده ها سایت در شده بارگذاری های دوره طرح و ها درس طرح تعداد -3

 سال در شده ارزشیابی و بازنگری های کوریکولوم تعداد -4

 EDOمستندات ارائه شده توسط دبیران کمیته برنامه ریزی درسی  گروههای پرستاری و مامایی  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس  منابع اطلاعات 

 برنامه تعداد برای 1شواهد  بهترین اساس ،  بر1و...  درسی ریزی برنامه یادگیری، یاددهی های روش زمینه در پزشکی آموزش توسعه برای دفتر مدون های برنامه تعداد برای وضعیت مبنا

 نیمسال هر در شده ارائه های واحد کل دانشکده به سایت در شده بارگذاری های دوره طرح و ها درس طرح تعداد برای آموزشی، های گروه هدایت توانمندسازی و های

 .باشد می 0 شده بازنگری های کوریکولوم تعداد برای و % 30 تحصیلی

 و نظارتی نقش به توجه با دانشگاه پزشکی دانشکده وابسته به مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی آموزش توسعه کمیته های دفتر از یکی عنوان به درسی ریزی برنامه منطق هدف

    .است دانشگاه در جدید درسی های برنامه طراحی و درسی های برنامه بازنگری روند بر نظارت درخصوص آن، ای مشاوره

 در حیطه موضوعات مربوط به کوریکولوم و طرح دوره و طرح درس انجام نیازسنجی آموزشی .1 اقدامات مرتبط

 سالانه مرتبط با موضوعات برنامه ریزی درسی  مدون توانمندسازی برنامه تدوین .2

 مختلف سطوح جهتسالانه ارزشیابی کوریکولوم  مدون توانمندسازی برنامه تدوین   .3

 برنامه های کمیته برنامه ریزی درسی در رشته های پرستاری و مامایینظارت و هماهنگی  .4

 نظارت برانجام تطبیق طرح دوره ها با کوریکولوم و گزارش گیری از مدیران گروههای آموزشی در هر ترم  .5

 شی نحوه نوشتن طرح دوره و طرح درسمعرفی اساتید برای شرکت در برنامه های آموز .6

 دعوت از مدرسان مجرب جهت تدریس در کارگاه  .7

 ارائه مشاوره به اساتید برای نوشتن طرح دوره و طرح درس در فرمت درست .8

 بارگزاری فایلهای طرح دوره و طرح درس در سایت دانشکده در هر نیمسال تحصیلی .9

  امتیازات ویژه ترفیع سالیانه و ارتقاء ی جهت کسببررسی و تایید طرح دوره و درسهای نظری و بالین .10

 یادگیری -ترغیب اعضای هیئت علمی جهت استفاده از روشهای نوین یاددهی .11

 مشارکت در فرآیند ارزشیابی کوریکولومهای رشته های مختلف آموزشی .12

 ت حضور شرکت کنندگان استفاده از روشهای ترکیبی در اجرایبرنامه های آموزشی توانمند سازی  به منظور سهولت جه .13

 مشارکت در فرآیند بازنگری کوریکولوم بر اساس پیشنهاد گروههای آموزشی    .14

 تشکیل جلسات کمیته برنامه ریزی درسی  واستمرار در بررسی عملکرد این کمیته  .15

 تهیه آمار تعداد کل دروس و مدرسین هر رشته  .16

 تاخیری                                            هادی   نوع شاخص

  تاریخ
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 1401 -1405( برنامه عملیاتی کمیته  پژوهش در آموزش  و دانش پژوهی دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده سالهای 4)

 

 

وجه فرآیندهای 

 داخلی
 

 سنجه:

 پژوهش در آموزش و دانش پژوهی آموزشی

 آموزشطرحهای تحقیقاتی پژوهش در  -1

مقالات چاپ شده در حیطه پژوهش در آموزش در ژورنالهای با  -2

 ایندکس  معتبر

 دانش پژوهی آموزشی  -3

 

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

1 3 4 4 5 5 

5 6 7 8 10 10 

0 1 1 2 2 2 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 گیری:مسئول اندازه 

 دکترمریم خوشبخت 

  هدف استراتژیک:

بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه های پژوهش در آموزش و دانش پژوهی   

 آموزشی
 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

 علمی توان تقویت آموزش، در پژوهش فرهنگ گسترش طریق از پزشکی آموزش زمینه در پژوهشی فعالیتهای کیفی و کمی ارتقاء هدف با آموزش در پژوهشتعریف نظری: 

 در پزشکی آموزش منابع به دسترسی گسترش و کاربردی طرحهای پژوهشها و نتایج از استفاده و پژوهشی مشاوره های ارائه علمی، هیئت اعضای آموزشی و مهارتهای

  .میشود انجام دانشگاه

 مستندات اساس بر و باشد می 5 تا صفر بین تعداد آن که سال در پزشکی آموزش تحقیقات مرکز مصوب پزشکی آموزش حیطه تحقیقاتی در های طرح تعداد  :1عملیاتی  تعریف

 واجد که است نوآورانه آموزشی فعالیتهای شامل آموزشی پژوهی دانش .گردد می تعیین پژوهشیار سامانه و پزشکی آموزش دفتر توسعه دانشکده، مرکزتحقیقات در موجود

 باشد. ] نقد و انتشار مشخص، نتایج ،)مناسب سازی آماده(موجود شواهد بر مشخص، مبتنی متدولوژی شفاف، اهداف[ گلاسیک معیار شش

 تا صفر بین تعداد آن که سال در پزشکی آموزش تحقیقات مرکز مصوب پزشکی آموزش حیطه تعداد مقالات چاپ شده در مجلات در ایندکس های معتبردر  :2 عملیاتی تعریف

 .گردد می تعیین پژوهشیار سامانه و پزشکی آموزش تحقیقات مرکز در موجود مستندات اساس بر و باشد می 10

 مستندات اساس بر و باشد می 2 تا بین صفر آن تعداد که سال هر ازای به علمی هیئت اعضای به شده اعطاء آموزشی پژوهشی دانش امتیازات تعداد  :3 عملیاتی تعریف

     .گردد می تعیین دانشگاه مطالعات مرکز دردانشکده و  موجود
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی
 

 فرمول
 سال  در پزشکی آموزش تحقیقات مرکز مصوب ای توسعه و آموزش در پژوهش های تعداد طرح

 سال در علمی هیئت اعضای به شده اعطاء آموزشی پژوهشی دانش امتیازات تعداد

  EDOمستندات ارائه شده توسط دبیر کمیته پژوهش در آموزش و دانش پژوهش آموزشی دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس  منابع اطلاعات 

 .باشد می 5 آموزشی پژوهی دانش برای و 2 آموزش در پژوهش برای شاخص این وضعیت مبنا

  )ای توسعه(آموزشی نوآورانه و آموزش در پژوهش های طرح انجام هدایت طریق دردانشکده از آموزش سطح کیفی و کمی ارتقاء منطق هدف
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  اقدامات مرتبط

   نوآورانه ای توسعه های طرح و آموزش در پژوهش اولویتهای تعیین -1

   شده ارائه ای توسعه و پژوهشی طرحهای بررسی -2

    علمی   هیئت اعضای آموزشی و نوآورانه مهارتهای و علمی توان تقویت -3

 موضوع طرح های توسعه ای با مرتبط کارگاههای و آنلاین و حضوری کلابهای ژورنال برگزاری -4

 ای توسعه و آموزش در پژوهش زمینه موضوعات در دانشجویی نامه های پایان دادن تلاش در جهت سوق -5

     ای توسعه و آموزش در پژوهش زمینه موضوعات در طرح های پژوهشیتلاش در جهت افزایش  -6

 ایجاد بانک اطلاعاتی طرح ها و پایان نامه های پژوهش در آموزش و فرآیندهای نوآورانه آموزشی -7

  دانشجویان و آموزشی کارشناسان علمی، هیئت اعضای به آموزشی نوآورانه و پژوهشی مشاوره ارائه -8

    مناسب در قالب طرح های پژوهشی حلهای راه ارائه و دانشکده  آموزشی بررسی مشکلات -9

 و دانشجویان جهت ثبت عناوین آموزشی در مرکز تحقیقات آموزش پزشکی  تر غیب اعضای هیئت علمی -10

 Meded  سامانه در ای توسعه های ایده ها وطرح ثبت به دانشجویان و کارشناسان اساتید، ترغیب -11

 نصربا کسب گرنت آموزشی سامانه در ای توسعه های طرح ثبت پروپوزال  به دانشجویان و اساتید ترغیب -12

 شرکت در جشنواره سالانه شهید مطهری و کسب تجارب   دانشجویان جهت و اساتید هدایت -13

 ارسال مقاله و فرآیند های نوآورانه به جشنواره سالانه شهید مطهری دانشجویان جهت و اساتید هدایت -14

 در جلسات و برنامه های آموزشی در سطح دانشگاه ، کشور و بین المللی  EDOشرکت مدیر  -15

   آموزش امر در نوآور و خلاق اساتیدعلاقمند، شناسایی و جهت دهی -16

 تشکیل منظم جلسات کمیته پژوهش در آموزش و دانش پژوهی وتبادل نظر جهت بهبود کیفی و افزایش طرح های در دست اجرا -17

 

 تاخیری                                            هادی   نوع شاخص

  تاریخ
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 1401 -1405( برنامه عملیاتی کمیته ارزشیابی و آزمون دفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده سالهای 5)

 
 

وجه فرآیندهای 

 داخلی

 سنجه:
 ارزشیابی اساتید

 دانشجو از نظرسنجی طریق از استاد ارزشیابی  -1

 آزمونهاتحلیل نتایج  -2

 تعداد بازخورد های ارائه شده به گروههای آموزشی -3

 در فراگیران ارزشیابی استفاده مورد های روش تعداد متوسط -4

 سال هر در آموزشی گروههای

 

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

90 91 95 95 95 100 

10 30 50 60 70 90 

30 
 

40 50 60 70 80 

2 3 3 4 5 5 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری:

   دکتر نگار پوروخشوری -دکتر زهرا بستانی 

  هدف استراتژیک:

 بهبود پایش و ارزیابی فرآیندهای آموزشی در حیطه های ارزشیابی استاد و دانشجو  
 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

اصلی  ارکان از یکی هیئت علمی اعضای اینکه به توجه با و بوده آموزشی های فعالیت کیفیت از اطمینان و هدایت برای منظم و مستمر فرایندی آموزشی ارزشیابی تعریف نظری:

 و بفرد منحصر ارزش کننده تبیین اساتید ارزشیابی های توسعه برنامه کند، می ایفا آموزشی نظام بازدهی میزان در کلیدی نقش ها آن عملکرد و شوند می محسوب ها دانشگاه

 همه که است مهم فوقالعاده فعالیتی ارزیابی، .گیرند می صورت آموزشی سیستم در که هستند ارزیابی رایج انواع از است. همچنین آزمونها عالی آموزش نظام هر های اولویت از

 عمل به دانشجو وضعیت از بهتری سنجش هستند و میتوانند معین زمان یک در دانشجویان عملکرد از فوری تصاویر آزمونها.هستند درگیر آن با طورعمیقی به دانشگاه اساتید

 .آورند

 تعیین سامانه خروجی اساس بر و بوده 4تا  صفر بین ارزشیابی نمره دامنه .شود می انجام آوا هم سامانه دانشجویان در از نظرسنجی طریق از شاخص این  :1عملیاتی  تعریف 

 مستندات اساس بر و محاسبه تحصیلی سال نیم هر در اساتید تعداد کل به نموده اند کسب 3 بالای ارزشیابی نمره که علمی هیئت اعضای درصد اساس بر شاخص این .گردد می

  .باشد می تر مطلوب وضعیت شود نزدیک 100 به عدد این چقدر هر و بوده 100 تا 0 محدوده در این شاخص .میگردد تعیین آوا هم سامانه در موجود

 و توسط است 100الی 0 بین ای محدوده در .گردد می تعیین سال هر در آموزشی گروههای کل به ها آزمون نتایج های تحلیل تعداد طریق از شاخص این  :2عملیاتی تعریف

  .می باشد مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 100 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود مستندات

 مستندات توسط است و 100 الی 0بین ای محدوده در .گردد می تعیین سال هر در آموزشی گروههای کل به شده ارائه های بازخورد تعداد طریق از شاخص این  :3عملیاتی تعریف

 .باشد می مطلوبتر وضعیت بیانگر باشد نزدیکتر 100 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود

 الی 1 بین محدوده ای در .گردد می تعیین سال هر در آموزشی گروههای در فراگیران ارزشیابی استفاده مورد های روش تعداد متوسط طریق از شاخص این  :4 عملیاتی تعریف

  .باشد مطلوبترمی بیانگر وضعیت باشد نزدیکتر 5 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود مستندات توسط و است 5
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  دوره اندازه گیری: سال تحصیلی
 

 فرمول
 در هر نیمسال  100شده ارزشیابی اساتید کل /اند داشته 3 بالای تدریس کیفیت ارزشیابی نمره که اساتیدی تعداد .1
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 سال هر در  100آموزشی  گروههای کل به ها آزمون نتایج های تحلیل تعداد  .2

 سال هر در  100آموزشی  گروههای کل به شده ارائه های بازخورد تعداد .3
 سال هر در آموزشی گروههای در فراگیران ارزشیابی استفاده مورد های روش تعداد متوسط .4

 ، مسئول اداره آموزش  دانشکدهEDOمستندات ارائه شده توسط دبیران کمیته ارزشیابی  گروههای پرستاری و مامایی  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس  منابع اطلاعات 

  𝟐𝟐𝟒  100  =  91      %91تحصیلی در  نیمسال  100شده ارزشیابی اساتید کل /اند داشته  3بالای تدریس کیفیت ارزشیابی نمره که اساتیدی تعداد برای شاخص .این1 وضعیت مبنا

𝟐𝟒𝟓
 

 %2  :سال هر در آموزشی گروه هر حسب بر شده اجرا های آزمون انواع های پایش .تعداد2

  10  :سال هر در آموزشی گروه هر حسب بر ها آزمون نتایج های تحلیل تعداد .3

   1  :سال هر در آموزشی گروههای به شده ارائه های تعداد بازخورد .4

 مندی رضایت افزایش شده و ارایه آموزشی خدمات کیفیت ارتقائ و فراگیران  آموزشی نیازهای به توجه راستای در اساتید عملکرد ارتقای به منجر اساتیدو نیز آزمون ارزیابی منطق هدف

 حاصل اطمینان توان می سنجش طریق از .دانست جامعه به پاسخگویی تضمین های روش از یکی عنوان به توان می را فراگیران سنجش پزشکی، آموزش ذینفعان  میشود. در

 تقویت، راستا این در .است شده ایجاد ها آن در سلامت نظام های نیاز برآوردن برای لازم های صلاحیت و اند نموده کسب را مطلوب های شایستگی ها و مهارت فراگیران که کرد

 .دارد دانشگاه سطح در آموزش ارتقاء در مهمی نقش فراگیران ارزیابی های کیفیت برنامه ارتقای و رسانی روز به

 اقدامات مرتبط
 

 تدوین طرح ها و انجام پژوهشهایی در زمینه روشهای ارزشیابی بر اساس نیاز دانشکده  -1

   اساتید ارزشیابی نامه شیوه اجرای پیگیری -2

 ارزشیابی سوالات آزمونهای نهایی رشته های مختلف با استفاده از فرآیند تحلیل آزمون -3

 ارائه بازخورد به اساتید بر اساس نتایج تحلیل آزمون ) ضریب تمیز و دشواری سوالات( بصورت مکتوب   -4

 تحلیل نتایج آزمونها در گروههای آموزشی مختلف تلاش در جهت تشکیل کمیته آزمون در دانشکده و بررسی و -5

 یاجرای آزمون صلاحیت بالینی پرستاری بر اساس استاندارد های موجود وبازنگری دوره ای درمحتوا، ساختار و روش اجرای آزمون صلاحیت بالین -6

 در این زمینه ها برگزاری ژورنال کلابهای آشنایی با انواع روشهای ارزشیابی نوین برای توانمند سازی اساتید -7

 بازنگری دوره ای در فرمهای ارزشیابی بالینی دانشجویان بر اساس نیاز  -8

 و... دانشجویان اساتید، بازخورد /نظرات نقطه از استفاده با فعلی ارزشیابی های روش ضعف و قوت نقاط بررسی ارزشیابی نظری و بالینی دانشجویان و شناسایی -9

 درجه دانشجویان در بالین 360یابی ترغیب اساتید در جهت انجام ارزش -10

 و... بر اساس شرایط DOPS، OSCEاستفاده از شیوه های ترغیبی جهت کاربرد روشهای ارزشیابی نوین همانند  -11

 در شرایط محدودیت در فرصتهای یادگیری و ارزشیابی حقیقی OSCEاستفاده از شیوه های ترغیبی جهت کاربرد روش ارزشیابی -12

 تاخیری                                            هادی   نوع شاخص

 تاریخ
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 1401-1405 برنامه عملیاتی کمیته دانشجویی توسعه آموزش، دانشجویان استعداد درخشان و المپیاددفتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده سالهای( 6)

وجه : 

فرایندهای 

 داخلی

 درخشان: توانمندسازی دانشجویان استعدادهای سنجه

 تعداد کارگاه های برگزار شده در سال-1
 

تعداد مقالات و طرح های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد -2

 درخشان در سال

تعداد دانشجویان شرکت کننده از دانشکده در آزمون غربالگری -3

 کشوری 

 به کل یکشور ینموده  در آزمون غربالگر پذیرفته انیتعداد دانشجو-4

 مرحله دوم المپیاد شرکت کننده در  انیدانشجو

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

2 3 4 4 5 5 

5 6 7 8 9 10 

5 8 10 15 15 20 

1 2 3 4 5 5 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده 

دکتر لیلا روحی  :یریمسئول اندازه گ

 بلسی 

  

   یآموزش یندهایفرا  یفیو  ک یکم  یارتقاهدف استراتژیک :   

است اف و سیمجموعه ای متشکل از دانشجویان علاقمند و فعال و آشنا به آموزش پزشکی مشغول به تحصیل در دانشگاه علوم پزشکی گیلان که در راستای اهد  :1ینظر فیتعر تعریف

 توانمندسازی خود فعالیت می کنند.های مرکز مطالعات و توسعه آموزش جهت 
 

-باشد و تحت یکی از عناوین دانشجوی برگزیده آموزشی، آموزشی مربوط که حائز شرایط مندرج در آیین نامه است دانشجوییدانشجوی استعداد درخشان   :2تعریف نظری

.المپیاد علمی یک مسابقه دانشجویی است که در هر دوره در دو بخش انفرادی و گروهی ها، معرفی میشود پژوهشی، آزمون سراسری، المپیاد دانشجویی، مسابقات و جشنواره

اه های کارآفرینی در بستر دانشگ در حیطه های آموزش پزشکی، استدلال بالینی، تفکر علمی در علوم پایه، مدیریت نظام سلامت، مطالعات میان رشته ای علوم انسانیو سلامت و

های علوم پزشکی سراسر کشور شاغل به تحصیل و یا ها/ دانشکدهای دانشگاه. کلیه دانشجویان مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترای حرفههزاره سوم برگزار می شود

در  توانند بدوننها گذشته باشد، میالتحصیلی آ های کشوری المپیاد در هر دوره کمتر از شش ماه از فارغآموختگانی که تا تاریخ برگزاری اولین آزمون از مجموعه آزموندانش 

 .نظر گرفتن معدل کل و سال تحصیل در المپیاد شرکت کنند

است و توسط مستندات موجود در واحد  5تا  1 نیب یدر سال  در محدوده ا تعداد فعالیت های انجام شده توسط دبیر و اعضای کمیته به تفکیک شرح وظایف  :1 یاتیعمل فیعرت

 باشد. یم یمطلوبتر تیوضع انگریباشد ب کترینزد 10عدد به  نیگردد. هر چقدر ا یم نییاستعداد درخشان مرکز مطالعات تع

است و توسط مستندات موجود در واحد استعداد درخشان مرکز مطالعات تعیین می  5تا  1شاخص تعداد کارگاه های برگزار شده در سال  در محدوده ای بین  :2تعریف عملیاتی 

 نزدیکتر باشد بیانگر وضعیت مطلوبتری می باشد.5گردد. هر چقدر این عدد به 
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توسط مستندات موجود در است و  10تا  1وب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال در محدوده ای بین های مصشاخص تعداد مقالات و طرح :3تعریف عملیاتی 

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر  10مرکز مطالعات و مرکز تحقیقات آموزش پزشکی تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان 

ه که اشاخص درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده دانشکده در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی دانشگ :4تعریف عملیاتی 

وضعیت نزدیکتر باشد بیانگر  100مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان توسط مستندات موجود در است و  100تا  1در محدوده ای بین 

 .می باشد مطلوبتری

توسط مستندات است و  100تا  1شاخص درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد که در محدوده ای بین  :5 تعریف عملیاتی

 .می باشد وضعیت مطلوبترینزدیکتر باشد بیانگر  100مرکز مطالعات تعیین می گردد. هر چقدر این عدد به واحد استعداد درخشان موجود در 

-دوره اندازه گیری: نیمسال تحصیلی

 سال

 کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی  واحد اندازه گیری :  تعداد 

 5تا  1در محدوده ای بین   های برگزار شده در سالتعداد کارگاه  فرمول

 های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سالتعداد مقالات و طرح 

  درصد دانشجویان پذیرفته شده در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده 

 درصد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد 

  

منابع 

 اطلاعات

 و المپیاد دانشجویی استعداد درخشان  مستندات ارایه شده توسط دبیر کمیته دانشجویی توسعه آموزش ، 

وضعیت 

 مبنا

 1های برگزار شده در سال : تعداد کارگاه 

 4های مصوب ارائه شده دانشجویان استعداد درخشان در سال:تعداد مقالات و طرح 

 0در آزمون غربالگری کشوری به کل دانشجویان شرکت کننده در المپیادهای دانشجویی دانشگاه : درصد تعداد دانشجویان پذیرفته شده 

  : 0درصد تعداد دانشجویان افتخار آفرین به کل دانشجویان شرکت کننده مرحله دوم المپیاد 

منطق 

 هدف

با بهره که  استدانشگاه شکوفایی استعداد های درخشان  حفظ، حمایت، هدایت و استعداد های درخشان با اعمال برنامه های اثربخش در جهتمدیریت  برنامه ریزی برای-

رنامه های آموزشی و توان اساتید، صاحب نظران وکارشناسان در جهت شکوفایی استعداد های درخشان با توجه به امکانات موجود و نیاز های دانشجویان در زمینه ب گیری از

 . برمیداردپژوهشی گام های موثری 

 

اقدامات 

 مرتبط

 برگزاری کارگاه آشناسازی دانشجویان استعداد درخشان با آئین نامه ها و مقررات استفاده از سهمیه-1

 انجام نیازسنجی آموزشی و پژوهشی از دانشجویان استعداد درخشان و برنامه ریزی بر اساس آن-2

 تواانمندسازی پژوهشی برای دانشجویان استعداد درخشانهمکاری با معاونت تحقیقات دانشکده جهت اجرای مشترک کارگاه های -3
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 ها و وبینارهای توانمندسازی دانشجویان استعداد درخشان کارگاه  یبرگزاربرنامه ریزی  -4

 ارتباط با مدرسین مجرب جهت برگزاری کلاس های آمادگی المپیاد-5

 ر المپیادهای دانشجوییبرنامه ریزی جهت جلب مشارکت حداکثری دانشجویان تحصیلات تکمیلی د-6

 و ترغیب دانشجویان به منظور شرکت در آزمونهای غربالگری المپیاد دانشگاهی و نیز آزمونهای کشوری برای شناسایی تلاش -7

 برگزاری جلسات با دانشجویان استعداد درخشان جهت تشکیل گروههای پژوهشی و تدوین طرح های تحقیقاتی -8

 جازی با دانشجویان کلیه رشته ها به منظور آشناسازی آنها با اصول المپیاد تشکیل جلساتی یا ارتباط م -9

 و دفتر استعدادهای درخشان دانشگاه جهت شناسایی ، تهیه و دسترسی به منابع اموزشی المپیاد  EDCهماهنگی با مرکز مطالات و توسعه آموزش پزشکی  -10

  یتیریبه سطوح مد یآموزش طهیاستعداد درخشان در ح انیدانشجو شنهاداتیانتقال مشکلات و پ -11

 تاخیری                                            هادی نوع شاخص:               

 تاریخ :
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  1401 -1405دانشکده سالهای  دفتر توسعه با دبیران کمیته ها و گروههای آموزشی وسعه ارتباطت( برنامه عملیاتی 7)

 
 

وجه 

فرآیندهای 

 داخلی

 سنجه:

 ارتباط با کمیته ها و گروههای آموزشی
 آموزش توسعه کمیته های دفتر با شده برگزار جلسات تعداد -1

 سال در دانشکده و کمیته های فرعی

دبیران کمیته های   به شده ارائه های مشاوره و بازخوردها تعداد -2

 دانشکده   توسعه و گروههای آموزشی دفتر

 

 هدف کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

9 11 12 12 12 15 

20 30 40 50 60 70 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری:

 EDOکارشناس 

  هدف استراتژیک:

 دانشکده دفتر توسعه با دبیران کمیته ها و گروههای آموزشی توسعه ارتباط   
 

 

 

 

 تعریف
 

 

 
 

 کیفیت ارتقاء مسئولیت درمانی، مراکزآموزشی و ها , دانشکده متفکر مغز عنوان به (Educational Development Office: EDO) آموزش توسعه دفاتر :نظری تعریف 

 بهبود امر به عمدتا متبوع، وزارت و دانشگاه آموزشی معاونت ، EDC توسعه آموزش و مطالعات مرکز سیاستهای راستای در و داشته را آن عملکردهای نمودن پویا و آموزش

 هماهنگی و هدایت کمکی بازوی عنوان به آموزش توسعه دفاتر . پردازد می مداوم آموزش و ارزشیابی توانمندسازی اساتید، درسی، و آموزشی ریزی برنامه آموزش، کیفی

و دبیران کمیته ها و گروههای آموزشی   دانشکده آموزش توسعه بین دفتر ارتباطات توسعه .دارند آموزش کیفیت ارتقای بر تاثیرگذاری نقش ها دردانشکده آموزشی فرایندهای

  .گردد مختلف حوزه های در سازوکارها بهبود ساز زمینه میتواند

 مرکز در موجود توسط صورتجلسات و است 12 الی 1 بین ای محدوده در .سال در آموزش توسعه کمیته های دفتر با شده برگزار جلسات تعداد شاخص :1عملیاتی تعریف

 .باشد می تری مطلوب وضعیت بیانگر باشد، نزدیکتر 12 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین درمانی آموزشی مراکز و ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات

 موجود مستندات توسط و است 100الی 1 بین ای محدوده در .سال در تابعه های دانشکده توسعه دفاتر به شده ارائه های مشاوره و بازخوردها تعداد شاخص :2عملیاتی تعریف

    .باشد می تری مطلوب وضعیت بیانگر باشد، نزدیکتر 100 به این عدد چقدر هر .گردد می تعیین درمانی آموزشی مراکز و ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  تحصیلی دوره اندازه گیری: سال
 

 فرمول
   سال با دبیران کمیته ها ، کمیته های فرعی و نیز با مدیران گروههای آموزشی در آموزش توسعه دفتر شده برگزار جلسات تعداد -

    آموزش و مدیران گروههای آموزشی دانشکده توسعه دبیران کمیته های دفتر به شده ارائه های مشاوره و بازخوردها تعداد -
 EDOمستندات موجود در  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، دبیران کمیته ها و کارشناس  منابع اطلاعات 

توسعه  دبیران کمیته های دفتر به ارائه شده های مشاوره و بازخوردها تعداد برای و 9 آموزش توسعه دبیران کمیته های دفتر با شده برگزار جلسات تعداد برای مبنا وضعیت وضعیت مبنا

  .باشد می 20 دانشکده آموزش
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 توسعه .دارند کیفیت آموزش ارتقای بر تاثیرگذاری نقش ها دانشکده در آموزشی فرایندهای هماهنگی و هدایت کمکی بازوی عنوان به آموزش توسعه کمیته های دفتر   منطق هدف

 .گردد مختلف های حوزه در سازوکارها بهبود ساز زمینه میتواند دانشکده با مدیران گروههای آموزشی آموزش توسعه دفتر ارتباطات

  اقدامات مرتبط

 EDOتشکیل جلسات ماهانه با دبیران کمیته های  -1

 به گروههای آموزشی در پایان هر سال تحصیلی و به روز رسانی اعضای فرعی علاقمند به همکاری درکمیته ها EDOارسال فراخوان همکاری با  -2

  EDOارائه عملکرد هر یک از کمیته ها در جلسات ماهانه  -3

 یین شده هدایت دبیران کمیته ها جهت برگزای جلسات فرعی با اعضاء مشارکت کننده در فعالیتها  به منظور دستیابی به اهداف تع -4

 دریافت صورت جلسات فرعی برگزار شده از دبیران کمیته ها -5

 برقراری ارتباط بین  دبیران کمیته های دفتر توسعه آموزش دانشکده و ترغیب آنان جهت انجام فعالیتهای مشترک بر طبق اهداف -6

 هداف کمیته توسعه آموزش دانشجوییبه منظور دستیابی به ا   EDOترغیب دانشجویان جهت همکاری و مشارکت درکلیه کمیته های  -7

 تهیه فرم ثبت موارد جلسات ارائه مشاوره به دبیران کمیته ها   -8

یادگیری ، روشهای نوین تدریس وارزشیابی، برنامه ریزی –ارتباط با مدیران گروههای آموزشی و مشارکت باگروهها در زمینه بررسی و پایش  فرآیند های یاددهی  -9

 درس، و پژوهشهای توسعه آموزش . درسی، تدوین طرح دوره و

 بعنوان سخنران در برنامه های آموزشی  EDOجلب  مشارکت اساتید گروههای مختلف آموزشی در زمینه همکاری با  -10

 ارائه مشاوره به اعضای هیئت علمی در زمینه های توسعه آموزش  -11

 

 

 تاخیری                                            هادی   نوع شاخص

  تاریخ
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 1401 -1405دانشکده سالهای  فعالیتهای ارتقای طرفیتهای سازمانی( برنامه عملیاتی 8)

 
 

وجه ظرفیتهای 

 سازمانی

 زمینه سازی فعالیتهای توسعه آموزش  وارتقای ظرفیتهای سازمانی سنجه:

 اعتبار بخشی و آموزش پاسخگودر راستای معیار های 

 توانمند سازی اعضای هیئت علمی در حیطه آموزش پاسخگو -1

 فعالیتهای توانمند سازی کارکنان مبتنی بر اعتبار بخشی -2

 فعالیتهای توانمند سازی دانشجویان  و دانش آموختگان    -3

 

هدف 

 کمی

 1405سال  1404سال  1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

6 7 8 9 10 10 

1 2 3 4 5 5 

6 7 8 9 10 10 

 مسئول سنجه:

 دکتر ملوک پورعلیزاده

 مسئول اندازه گیری:

 EDOکارشناس 
  

  هدف استراتژیک:

 بهبود پایش و ارزیابی اقدامات توسعه آموزش در حیطه ارتقای ظرفیتهای سازمانی   

 

 

 

 

 تعریف
 

 

 

 

مشارکت با برنامه های ارتقای ظرفیت سازمانی دانشکده در   (Educational Development Office: EDO) آموزش توسعه یکی از وظایف مهم دفاتر  :نظری تعریف 

 هم راستا با معیارهای اعتبار بخشی دارد.   سازوکارها بهبود آموزش نقش کلیدی جهت توسعه دفاتر بویژه . جهت ارتقای توانمندیهای اساتید، کارکنان و دانشجویان می باشد

 در سال جهت توانمند سازی اعضای هیئت علمی و نیز سایر فعالیتهای مرتبط با اعتبار بخشی و آموزش پاسخگو در شده برگزار جلسات تعداد شاخص :1عملیاتی تعریف

 10 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین درمانی آموزشی مراکز و ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود توسط صورتجلسات و است 10 الی 1 بین ای محدوده

 .باشد می تری مطلوب وضعیت بیانگر باشد، نزدیکتر

 موجود توسط صورتجلسات و است 5 الی 1 بین ای محدوده سال  در در جهت توانمند سازی کارکنان و نیز سایر فعالیتها  شده برگزار جلسات تعداد شاخص  :2عملیاتی تعریف

 .باشد می تری مطلوب وضعیت بیانگر باشد، نزدیکتر 5 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین درمانی آموزشی مراکز و ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در

 و است 10 الی 1 بین ای محدوده در سال در و نیز سایر فعالیتها  جهت توانمند سازی دانشجویان و دانش آموختگان  شده برگزار جلسات تعداد شاخص  :3عملیاتی تعریف

 وضعیت بیانگر باشد، نزدیکتر 10 به عدد این چقدر هر .گردد می تعیین درمانی آموزشی مراکز و ها دانشکده توسعه دفاتر و مطالعات مرکز در موجود توسط صورتجلسات

 .باشد می تری مطلوب
 

  کاهشی                       جهت مطلوب:       افزایشی      واحد اندازه گیری:  درصد/تعداد  تحصیلیدوره اندازه گیری: سال 
 

 فرمول
   سال دانشکده در حیطه اعتبار بخشی و آموزش پاسخگو در  آموزش توسعه توسط دفتر جلسات آموزشی برگزار شده برای اعضای هیئت علمی تعداد -

   سال دانشکده در حیطه اعتبار بخشی در  آموزش توسعه برگزار شده برای کارکنان توسط دفتر جلسات آموزشی تعداد  -

   سال دانشکده در  آموزش توسعه توسط دفتر جلسات آموزشی برگزار شده برای دانشجویان و دانش آموختگان تعداد  -

 EDOمستندات موجود در  دفتر توسعه آموزش دانشکده ، کارشناس  منابع اطلاعات 

   است.  10و برای دانشجویان و دانش آموختگان  5، برای کارکنان 10 جلسات و فعالیتهای آموزشی برگزار شده برای اعضای هیئت علمی تعداد - برای مبنا وضعیت وضعیت مبنا
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ها می باشد.  این دفتر بویژه در جهت دهی فعالیتهای دانشکده بر مبنای معیارهای اعتبار  دانشکده ارتقای طرفیتهای سازمانی در کمکی بازوی عنوان به آموزش توسعه دفتر  منطق هدف

 بخشی آموزشی و نیز آموزش پاسخگو و مبتنی بر جامعه نقش تاثیر گذاری دارد. 

 اقدامات مرتبط
 

 نیاز سنجی آموزشی اعضای هیئت علمی بطور سالانه -1

 نیاز سنجی آموزشی دانشجویان بطور سالانه -2

 نیاز سنجی آموزشی کارکنان بطور سالانه -3

 برگزاری کارگاههای توان افزایی ویژه اعضای هیئت علمی در محور آموزش پاسخگو و مبتنی بر جامعه  -4

 برگزاری کارگاههای توان افزایی ویژه اعضای هیئت علمی در محور اعتبار بخشی آموزشی  -5

 گاههای توان افزایی بر مبنای اعتبار بخشی ویژه دانشجویان برگزاری کار -6

 برگزاری کارگاههای توان افزایی بر مبنای اعتبار بخشی ویژه کارکنان در زمینه ایمنی و حوادث -7

 برگزاری کارگاههای توان افزایی بر مبنای اعتبار بخشی ویژه کارکنان در زمینه آشنایی با اعتبار بخشی موسسه ای -8

 ارگاههای توان افزایی بر مبنای اعتبار بخشی ویژه کارکنان در زمینه آمادگی در بحرانبرگزاری ک -9

 برگزاری کارگاههای توان افزایی بر مبنای اعتبار بخشی ویژه کارکنان در زمینه تقویت مهارتهای حرفه ای آنان -10

 

 تاخیری                                            هادی   نوع شاخص

  تاریخ


