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)Visionچشم انداز(
از طریق بهره گیري ا تبر این باور  است بعنوان یکی از حوزه هاي دانشگاه علوم پزشکی گیلان، در راستاي تحقق رسالت  دانشگاه دانشکده پرستاري و مامایی شهید بهشتی رشت 

با ایجاد دانشکده اي پیشرو در زمینه آموزش، وري ،بادتقویت خوم و سلااصیل ي اشهاارزتکا به ابا و از فن آوري هاي نوین، ایجاد توسعه فضاي تعالی توام با خلاقیت و نوآوري 
پنح طیت ـساشلاـتدرموجبات تعالی و رشد علمی دانش آموختگان و در نهایت ارتقاء سطح سلامت جامعه را فراهم نماید ووهش و تربیت نیروي انسانی متعهد و کارآمد پژ

د .  گیرار رـی قـلمللاین ـسطح باز اول ومطرح در اي ترهکده نشودازــی جــطح ملــسدر ،اوله ــتبري اهــطح منطقــسسال آینده در

)Missionمأموریت (
ز دنیا و در عین حال هاي علمی و روماموریت دانشکده پرستاري و مامایی شهید بهشتی رشت عبارتست از تعلیم و تربیت نیروي انسانی توانمند و کارآمد بر مبناي آخرین دستاورد

اسب با نیازهاي در حال تغییر جامعه براي آحاد مردم منطقه و منطبق با اصول و ارزشهاي اسلامی و اخلاق حرفه اي(پرستاري و مامایی) جهت ارائه خدمات موثر بر سلامت متن
این فرآیند از طریق جذب دانشجویان پرستاري، مامایی و فوریت هاي پزشکی از طریق کنکور سراسري صورت گرفته و دانشکده کشور از پیشگیري تا نوتوانی است که قطعاً 

پرستاري آموزش کنیکهاي و تمتون شرایط مطلوب آموزشی و با بکارگیري شیوه هاي نوین تدریس و استفاده پیشرفته ترینپرستاري و مامایی با ایجاد بستر مناسب و فراهم نمودن
اهداف و ماموریت سازمان گام بر خواهد داشت.راستايو مامایی روز جهان و از طریق برنامه ریزي و هدایت برنامه هاي آموزشی در 

)Valuesارزش ها ( 
فرهنگیویـیندهاي ـشارز،يدرـفدات اـعتق،اسانیـنن ااـشت ـعایرحفظ .1

ابعادتمامیدرانسانینیرويمحورينقشبهره مندي از همه ظرفیت هاي منابع انسانی و .2
آموزشیوپژوهشیحرفه اي،اخلاقرعایت.3
کارکنانودانشجویانهیات علمی،اعضايجامعه،قبالدردانشکدهپاسخگویی.4
مسایلحلدراستراتژیکتفکر.5
دانشکدهسطوحتمامیگروهی  درکارانجام.6

تاکید بر شایسته سالاري در انتصابات .7
پرورش استعدادها و خلاقیت ها.8
توانمند سازي کارکنان و تقویت و توسعه مشارکت .9

احترام به ذینفعان   .10
ینفع ها: ذ

ه: نشکدداخلی ي داینفع هاذالف) 
ریاست و معاونین دانشکده-1
شیزموي آههاوگر-2
علمیت هیأي عضاا-3



ن کنارکا-4
ن نشجویادا-5
نشجویی  ي داتشکل ها-6
هنشکددايهاراشو-7
ه  نشکدداي کمیته ها -8

ه: نشکدي خارجی داینفع هاذب) 
وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی-1
هنشگاداتابعه ي حدهاي وامدیریتهاو نتها ومعاه، نشگادائیسه ت رهیأ-2
مراکز تحقیقاتی دانشگاه-3
ه هاکدسایر دانش-4
مراکز آموزشی و بیمارستان هاي وابسته-5
شبکه هاي درمان-6
دانشگاه هاي مستقر در استان-7
آحاد مردم-8
داريشهر، سیماا و صد،  مانیت دربیمه خدما، جتماعیاتامین ،پرورشسایر سازمان ها مانند بهزیستی، آموزش و -9

سلامتدر خیل دخیریه ي مانهازسا-10

شامل:)Internal factor evaluationارزیابی عوامل داخلی(

):Strengthsنقاط قوت(الف)
1:Sتحقیقت و آشنا به مسائل آموزش و ، تمام وقوجود اعضاي هیأت علمی توانمند و با تجربه
2:S ماماییآموزش و جراحی ، کودکان ، سلامت جامعه و ویژه ) -(داخلیوجود رشته هاي تحصیلات تکمیلی پرستاري
3:Sپژوهش و امور اداري، وجود کارشناسان با تجربه در حوزه هاي آموزش
4:S) وجود مرکز آموزش مهارتهاي بالینیSkill labاستاندارد و فعال پرستاري و مامایی (
5:S فعالو تحصیلات تکمیلی پژوهشی ،وجود شوراهاي آموزشی
6:Sل هسته فعاد جووEDOدر دانشکده

:S7 در دانشکدهراهنماي تحصیلی در مقاطع مختلف تحصیلیفعال بودن فرایند اساتید
8:S پژوهشی پرستاري و مامایی جامع نگر-وجود مجله علمی

:S9 و ده مرکز تحقیقاتی در سطح دانشگاهشکدهموثر بر سلامت در دانوجود مرکز تحقیقاتی عوامل اجتماعی
:S10وجود مراکز آموزشی درمانی تخصصی و فوق تخصصی براي آموزش بالینی
:S11وجود فضاهاي آموزشی مناسب و مطلوب جهت آموزش بهینه فراگیران

):Weaknessنقاط ضعف(ب)
W1 ي آموزشیههاوبرخی گردر ساتید شدیداد کمبوو: عدم تناسب عضو هیئت علمی به دانشجو
W2 : درصد مربی هیئت علمی)95علمی (ترکیب نامناسب هیئت
W3 : چارت تشکیلاتی با نیازهاي فعلی دانشکدهناهماهنگی
W4 :ساتیداشیابی رت و ارزکفایت سیستم نظام عد
W5 :بالینیعرصه  در مامایی ري و ساتید پرستاه این شدوتدو مشخص ه جایگام عد
W6 :پایین بودن سرعت اینترنت
W7.کمبود نیروهاي کارشناس و محدودیت چارت تشکیلاتی سازمانی کارکنان :
W8 کمبود فضاي مناسب آموزشی با توجه به تغییر در نظام آموزشی و استفاده اساتید از :New Teachin Methods
W9 آموزش هاي کنار بستر را ناممکن و سبب افزایش حجم پرداختی هاي حق التدریس را نموده همزمان مربی براي ارائه : وجود بیمارستان هاي آموزشی متعدد که امکان حضور
است.



W10نامشخص بودن جایگاه دانشجویان پرستاري، مامایی و فوریت هاي پزشکی در فرآیند آموزشی بالینی در بیمارستان هاي آموزشی :
: W11در بورد پرستاري ومامایینداشتن عضویت

W12: به دانشکده با توجه به فعالیتهاي آموزشی گستردهکمبود اعتبار اختصاص داده شود
: W13محدودیت در ارائه تسهیلات رفاهی به اعضاي هیات علمی

W14 :ضعف در تدوین فرآیندهاي تشویقی براي کارکنان و اساتید با هدف ایجاد انگیزه
W15 : کتابخانه به کتب مرجع و تخصصی در برخی از رشته ها ي تحصیلیعدم تجهیز
W16:دانشجویانبرخی اي حرفه ه نگیزد اکمبو

: W17انگیزه در بین دانشجویان جهت انجام امور پژوهشیدکمبو
: W18 کامپیوتر و ...) در مراکز آموزشی و درمانی جهت استفاده اساتید و دانشجویان دانشکدهاي ،کمبود تجهیزات آموزشی (کتابخانه

W19 ساز و کار شفاف و کارآمد جهت ارتقاء اعضا هیئت علمی مرتبه مربی به استادیاريتدوین: عدم

)External Factor Evaluationارزیابی عوامل خارجی(

):opportunitiesفرصت ها(الف)
O1: نیاز شدید بیمارستانها و مراکر آموزشی درمانی به پرستار
O2:امکان جذب هیئت علمی بالینی مامایی
O3:وجود بیمارستانهاي آموزشی و مراکز بهداشتی مناسب براي دانشجویان
O4: جدیدي شته هارتاسیس و تکمیلی ت کیفی تحصیلاو جهت توسعه کمی ع متبووزارت حمایت
O5: استفاده از ظرفیت هاي فضاي مجازي جهت آموزشامکان
O6: هنشکددابه ه نشگادانسبی ر ختیااتفویض
O7:وجود قوانین در جهت توانمند سازي کارکنان به عنوان یک رویکرد استراتژیک
O8:وجود برنامه اعتباربخشی دانشگاهی براي رتبه بندي دانشکده ها
O9:هاي تیپ یکهنشگادر داگیلانپزشکی م نشگاه علوداتبه بندي ر

O10:بهره برداري ازظرفیتهاي هیات امناي دانشگاه
O11:وجود منابع مالی دانشگاهی درجهت مصارف آموزشی، پژوهشی، فرهنگی

: O12اشتغال به تحصیل تعدادي از اعضاي هیات علمی دانشکده در مقطعPhD
O13آموختگان پرستاري، مامایی و پیراپزشکی را فراهم نموده است.: وجود بیمارستانها و بخش هاي خصوصی که امکان جذب دانش
O14عضویت اعضاء هیئت علمی دانشکده در پستهاي حساس در معاونت هاي دانشگاه :

): Threatsتهدیدها(ب) 
T1 :عدم تطابق سرانه آموزشی با هزینه کرد دانشکده
T2 : نامشخص بودن روند و زمان تخصیص اعتبارات به دانشکده،ناکافی بودن
T3عدم تناسب تعداد مجوز ها و تعداد پستهاي جذب هیأت علمی با روند توسعه دانشکده :
T4عدم تناسب تعداد مجوز هاي نیروي انسانی غیر هیأت علمی با روند رو به رشد دانشکده :
T5:ن مرتبه جهت مربیاء تقااربودن هم افرم عد
T6بودن حجم تکالیف آموزشی اعضاي هیات علمی: بالا

: T7ايحرفه و جتماعی احمایت در ضعف ن و ماو درشت امانی بهدزسار ساختادر مامایی ري و مناسب پرستاه تعریف جایگام عد
T8:آیین نامه هیئت علمی بالینی پرستاريعدم وجود
T9گسترش روحیه مدرك گرایی درجامعه :

T10:هنشگاداشی زموي آستانهارکامل بیمادن شی نبوزموآ
T11نبود آمادگی کافی براي مدیریت بحران :
T12:اي  حرفه ه جایگاو شی زمو، آسلامتي مینه هادي در زبررکات نتایج تحقیقااز مناسب ده ستفام اعد
T13 مامایی: عدم وجود نظام کارآمد جهت تدوین و اجرایی نمودن تعرفه هاي پرستاري و
T14مکن نموده است: فرسودگی و قدمت فضاهاي آموزشی دانشکده پرستاري و مامایی که امکان هر نوع تغییر کاربري را با توجه به متدهاي جدید آموزشی را غیرم.



T15عدم وجود یک بیمارستان جنرال براي آموزشی بالینی منسجم دانشجویان :

ماییاهداف استراتژیک دانشکده پرستاري وما
ارتقاي فرایندهاي آموزشی، پژوهشی، فرهنگی . 1
مراکز بالینی پذیرنده دانشجو. ارتقاء رضایت اساتید،کارکنان، دانشجویان و 2
توانمند سازي اساتید و کارکنان. 3
توسعه ارتباطات بین المللی . 4
توسعه اخلاق حرفه اي. 5

برنامه عملیاتی مبتنی بر اهداف
فرایندهاي آموزشی، پژوهشی، فرهنگیارتقاي الف)

: ارتقاي فرایندهاي آموزشی-1
در رشته هاي پرستاري بالینی(گرایش هاي اطفال، روانپرستاري، ویژه، داخلی جراحی، سالمندان)Ph.D)راه اندازي مقطع 1-1
در رشته مامایی بالینیPh.Dراه اندازي مقطع ) 2-1
رشته هاي پرستاري(گرایش هاي مختلف)راه اندازي مقطع کارشناسی ارشد) 3-1
) راه اندازي مقطع کارشناسی ارشد رشته مامایی (گرایش هاي مختلف)4-1
) ارزشیابی برنامه هاي آموزشی بر اساس کوریکولوم آموزشی گروهها5-1
) بهبود و ارتقاء فضاهاي آموزشی6-1
) ارتقاء امکانات و تجهیزات آموزشی و کمک آموزشی7-1
بازنگري و به روز رسانی طرح درس ها و طرح دوره ها و شیوه ارزشیابی) 8-1
) ارزشیابی استاد توسط دانشجو در دروس نظري، بالینی، کارگاهی، آموزشی عرصه و .... و ارائه بازخورد مناسب9-1

) استفاده از شیوه هاي نوین تدریس و ارزشیابی دانشجویان با تاکید بر دانشجو محور بودن10-1
) استفاده از امکانات و فضاهاي آموزشی در جهت تولید سرمایه11-1
) تسهیل حضور اعضاء هیئت علمی در مجامع ملی و بین المللی12-1
) ارتقاء فرآیندهاي پژوهش13-1
) تعیین اولویت هاي پژوهش دانشکده پرستاري و مامایی14-1
) استقرار بانک اطلاعاتی پژوهش دانشکده15-1

رایندهاي پژوهشی :ارتقاي ف-2
تعیین اولویت هاي پژوهشی دانشکده پرستاري و مامایی  )1-2
استقرار بانک اطلاعاتی پژوهشی دانشکده )2-2
توسعه کمی و کیفی انتشارات و منابع کتابخانه اي)3-2
فرآیندهاي آموزشی) معادل سازي فعالیت هاي پژوهشی اعضاي هیئت علمی و حمایت در اجراي طرح هاي پژوهشی در 4-2
رل و خارج کشو) اعطاي گرانت هاي پژوهشی مناسب به اعضاي هیئت علمی. تسهیل شرکت اعضاي هیئت علمی در همایش هاي و کنگره هاي و سیمنارهاي آموزشی داخ5-2

توسعه تحقیقات کاربردي
)راه اندازي کمیته تحقیقات دانشجویی زیر نظر اساتید مشاور6-2

فرایندهاي فرهنگی :ارتقاي -3
عقیدتی-اجراي برنامه ها و مراسم فرهنگی)1-3
) برگزاري کلاس هاي فوق برنامه و کارگاه هاي توجیهی در خصوص اصول و مبانی اسلام شناسی و اخلاق در اسلام2-3
شجویان)برگزاري کارگاه هاي اخلاق حرفه اي، آداب تعلیم و تربیت و .. ویژه استاتید، کارکنان و دان3-3
)اعزام اعضاي هیات علمی و دانشجویان به همایش هاي معرفت اساتید، اعزام یه اردوهاي راهیان نور و سایر دوره هاي فرهنگی4-3



. ارتقاء رضایت اساتید،کارکنان، دانشجویان و مراکز بالینی پذیرنده دانشجو  2
شرایط محیط کاربهینه سازي محیط آموزشی و

اصلاح فرایندها 
استقرار سیستم ارزشیابی مبتنی بر عملکرد 

اجراي برنامه هاي رفاهی 
توسعه  خدمات مشاوره دانشجویی 

ارتقا تعامل آموزش و بالین
. توانمند سازي اساتید و کارکنان3

انجام نیازسنجی آموزشی اعضاء هیئت علمی
برگزاري کارگاه هاي توان افزایی ویژه اعضاء هیئت علمی

اعطاي فرصت هاي مطالعاتی ویژه اعضاء هیئت علمیتسهیل در 
کارکنانبرگزاري کارگاه  جهت تقویت مهارتهاي حرفه اي 

تسهیل در شرکت اعضاء هیئت علمی در کارگاه ها، همایش ها، کنگره ها و سمینارهاي آموزشی داخلی و خارجی و بین المللی
و ارتقاء به مرتبه استادیاريPh.Dربی در مقطع تسهیل در فرآیند ادامه تحصیل اعضاء هیئت علمی مرتبه م

. توسعه ارتباطات بین المللی 4
ارتقاء سایت دانشکده بر اساس شاخصهاي بین المللی 

انتشار مجله انگلیسی زبان
. توسعه اخلاق حرفه اي5

تدوین منشور اخلاق دانشکده
استقرار کمیته اخلاق دانشکده

اي حرفه ق خلااي اه دورهاي هگاري کااربرگز
برترزات متیان اندگادارتشویق م  نظاار ستقرا


