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  مقدمه

شود و اعتلاي دانش و توان این گروه، مصداق واقعی افزایش کیفیت در  علمی آن خلاصه می  هیاتمفهوم دانشگاه در اعضاي      
از عوامل زیربنایی آموزش عالی هستند که توسعه کیفی  هیاتاعضاي  دانشگاه است.   ثیر بسزایی بر  ها تاآن  هايتوانمندي  علمی 

اعضاي  دانشگاهعملکرد   توانمندسازي  و  بالندگی  به  توجه  بنابراین  و  دارد  مهم  هیاتها  عنوان  به  نیروعلمی  هاي متخصص  ترین 
است.  ،کشور انکارناپذیر  لحاظ  ضرورتی  سریع  به  تحولات  و  جامعه  سلامت  ارتقاي  و  حفظ  تامین،  در  پزشکی  علوم  و    اهمیت 

شود و  احساس میپیش  ، ضرورت توجه به آموزش پزشکی نوین بیش از  هاي اخیر در این حوزه رخ دادهچشمگیري که در دهه
هایی  تدوین برنامه  اي مورد توجه قرار گرفته وعلمی به عنوان یک برنامه بنیادي و با رویکردي توسعه  هیاتتوانمندسازي اعضاي  

نامه  . شیوههاي علوم پزشکی گنجانده شده استدانشگاهعلمی در دستور کار    هیات توانمندي آموزشی اعضاي    يجامع براي ارتقا
و    ماده تدوین گردیده است  هشتفصل و    پنج  دانشگاه علوم پزشکی گیلان به همین منظور در  علمی  هیاتتوانمندسازي اعضاي  

  .باشدالاجرا می لازم   1404از مهرماه  مرتبط با شرط ترفیع سالیانه و ارتقاي مرتبه علمی کلیه بندهاي 

  

 

 

هاي آموزش عالی، پژوهشی و فناوري دولتی و غیردولتی  علمی موسسه  هیاتبر اساس ماده یک آیین نامه ارتقاي مرتبه اعضاي      
  هیات شوراي عالی انقلاب فرهنگی و آیین نامه طرح دانش افزایی و توانمندسازي اعضاي    1394/ 18/12مورخ    776مصوب جلسه  

جلسه   مصوب  پژوهشی  و  آموزشی  موسسات  دانشگاه  25/11/1390مورخ    231علمی  اسلامی  و  شوراي  آموزشی  مراکز  و  ها 
- علمی موظف به گذراندن دوره  هیات اعضاي    ،30/8/1390/د مورخ  1903/500شماره    يشده در نامه  نامه اجرایی آن ابلاغشیوه 

افزایی و توانمندسازي در  نامه دانشباشند. آیینهاي عمومی و معرفتی در طول خدمت و کسب امتیاز لازم براي ارتقاء مرتبه می 
هاي  (عمومی) و معرفتی است که مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی متولی برگزاري بخش دوره   برگیرنده دو دوره مهارتی 

می  مهارتی مفاد  (عمومی)  نامه  آیین  این  در  است  ذکر  به  لازم  ی  علم  اتیه  ياعضا  یآموزش  يتوانمندسازنامه  شیوه”باشد. 
دانشکده  هادانشگاه پزشک  يهاو  نامه  “کشور  یعلوم  طی  شده  ابلاغ  وزارت    4/1403/ 2مورخ  /د  2230/500،  آموزشی  معاونت 

 علمی هیات اعضاي توانمندسازي راستاي درنامه مذکور ناظر  شیوهرعایت شده است.    هاي علوم پزشکی کشور،بهداشت، به دانشگاه

 تخصصی و  اجتماعی تربیتی، فرهنگی، هايتوانمندياي  ارتق و  شده است تنظیم ها آن  مختلف آموزشی هاينقش ایفاي منظور به

 نامهشیوه یک ماده ،9  بند طبق معرفتی هايدوره  امتیاز کسب براي علمی  هیات اعضاي.  باشد نمی شیوه نامه این شامل رشته هر

دریافت هیات اعضاي ارتقاي براي  و  حیطه رشته   حسبرب تخصصی هايآموزش علمی  گذراندن    يو  به  ملزم  خود  تخصصی 
    د.باش نامه نمی شیوههاي تخصصی جداگانه هستند که شامل بندهاي این آموزش

  ها تعاریف واژه  - 1ماده 

  که بر اساس ضوابط    اعم از رسمی، آزمایشی و پیمانی  ت علمی آموزشی یا پژوهشی اکلیه اعضاي هی  علمی:  هیات عضو
  باشند. وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در دانشگاه علوم پزشکی گیلان مشغول خدمت می و مقررات

   اعضاي از مجموعه  :علمی  هیاتتوانمندسازي    نگرش،  تعدیل  و  اصلاح   دنبال  به  که  است  سازمانی  هايفرآیند  اي 
  خود،   هاينیاز  با  مواجهه   در  بیشتر،  اثربخشی  و  هاشایستگی  سمت  به  علمی  هیاتاعضاي    هايرفتار  و  مهارت  دانش،

علمی دانشگاه علوم پزشکی    هیاتهاي مورد انتظار از آنان به عنوان عضو  و در راستاي ایفاي نقش   دانشگاه   و  دانشجویان
  گیلان باشد. 

 فصل اول: کلیات 
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 برنامه  :حضوري/غیرحضوري از  برنامهمنظور  اطلاع هاي حضوري،  اساس  بر  که  است  ثبتهایی  و  در  رسانی  بخش  نام 
- گردد. در حالی که برنامهو در زمان و مکان مشخص به صورت حضوري برگزار میسامانه طبیب  توانمندسازي اساتید  

با استفاده از محتواي الکترونیکی   آنلاینآفلاین و یا  علمی به صورت    هیاتهایی هستند که عضو  هاي غیرحضوري برنامه
در سامانه   بارگذاري شده  پزشکی،  آموزش  توسعه  و  مطالعات  تایید مرکز  وبینارها    LMSمورد  در  یا  و  و  شرکت کرده 

  نماید. می گواهی دریافت
   استخدامعلمی    هیاتاعضاي اعضاي  تازه  و    هیات :  متعهدین خدمت  قراردادي،  پیمانی،  از  اعم  علمی جدیدالورود 

  . شوندمحسوب می تازه استخدام علمی  هیاتسال اول فعالیت به عنوان عضو  2علمی در  هیاتسرباز 
   بالینی  هیاتاعضاي عرصه  هیاتاعضاي  :  علمی  در  که  رشتهعلمی  به  مربوط  بالینی  مختلفهاي  و   هاي  پزشکی 

  یادگیري و ارزشیابی هستند. -هاي یاددهیفعالیتمشغول  دندانپزشکی
   پایه  هیاتاعضاي علوم  اعضاي  علمی  عرصه  هیات:  در  که  پایهعلمی  علوم  بیوشیمی،   :(نظیر  هاي  داروسازي، 

 هستند.  یابیو ارزش يریادگی- یادده ی  هايتیفعال مشغول فیزیولوژي، آناتومی، پرستاري و ...)

 الزام  د یکه با  یآموزش  يها و محتواهاها، سرفصلبرنامه  برنامه:  يبخش محور   یتمام   براي  توسط دانشگاه  یبه صورت 
 نماید. برگزار  خود یعلم  اتیه ياعضا

 سرفصلبرنامه  برنامه:   يرمحوریغ  بخش محتواهاها،  و  و    یداخل  يهایازسنجنی  براساس  توانندمی  دانشگاه  ه ک  ییها 
 برگزار نماید.  خود ی علم ات یه ياعضا يبرا  يار یبه صورت اخت ا یو   یمحل

  
 
  

  

  اهداف   - 2  هماد

  هاي چندگانه خود به عنوان یک معلم دانشگاه در بدو ورود علمی براي ایفاي نقش هیاتتوانمندسازي اعضاي 

  هاي آموزشی مرتبط علمی با قوانین و مقررات و آیین نامه  هیاتآشنا نمودن اعضاي 

 برنامه ریزي درسی علمی در حوزه هیاتاي اعضاي هاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت 

 ها و فنون تدریس علمی در حوزه روش هیاتاي اعضاي هاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت  
 علمی در حوزه ارزشیابی آموزشی هیاتاي اعضاي هاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت 

 یادگیري- هاي یاددهیعلمی در حوزه محیط هیاتاي اعضاي هاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت 

 علمی در حوزه پژوهش در آموزش پزشکی  هیاتاي اعضاي هاي حرفهارتقاي دانش، نگرش و مهارت 

 علمی  هیاتاي و یادگیري مادام العمر در اعضاي  ایجاد زمینه رشد مستمر حرفه  
 هاي آموزش مجازيهاي یادگیري با استفاده از ظرفیتو محیط هاي توانمندسازيتنوع بخشی به روش  
  ها در جهت متناسب سازي با شرایط شرکت کنندگان انعطاف پذیري دوره 

 هاي توانمندسازيافزایش مشارکت فعال اعضاي هیت علمی در برنامه 

 هاي توانمندسازي ها و مراکز آموزشی درمانی تابعه دانشگاه در برنامهتقویت مشارکت دفاتر توسعه آموزش دانشکده  
 هاي توانمندسازي آموزشی برگزار شده ارتقاي کمی و کیفی ارزشیابی دوره 

  

 فصل دوم: اهداف، ضوابط، ساختار
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  ی کل  ضوابط   - 3  ادهم 

ارتقاي    شرط  عنوان  به  ارتقاء  نامه  شیوه  در  مهارتی  آموزشی  هايدوره  گذراندن  براي  علمی  هیات   اعضاي  الزام  به  باتوجه  1-3
  نامه   شیوه   براساس  علمی  هیات  اعضاي   آموزشی  توانمندسازي  براي  دونم   برنامه  است  لازم  مرتبه و نیز ترفیع پایه سالیانه،

  د. برس دانشگاه شوراي آموزشی تایید به و  شده تدوین حاضر

 یا  و  آن  از  بالاتر  و)  مجازي  و  حضوري(  پزشکی  آموزش  پودمانی  یک  سطح  مهارتی  گواهینامه  دارندگان:  1  تبصره  
  یا   پزشکی  آموزش  در  الکترونیکی  یادگیري  پزشکی،  آموزش  ارشد  کارشناسی   یا)  Ph.D(  تخصصی  دکتراي  مدرك

  .ندارند ها براي ارتقا رادوره این در شرکت به نیازي پزشکی، علوم در آموزشی تکنولوژي

  3-2  در راستاي پیاده سازي بند  وبر اساس معیارهاي کیفیت دوره الزامی توانمندسازي آموزشی اعضاي هیات علمی    :2-3
نامه   دانشکده  هادانشگاهی  علم  اتی ه  ياعضا  یآموزش   يتوانمندسازشیوه  پزشک  يهاو  شماره کشور    یعلوم  ابلاغیه 

مورخ  2230/500 دانشگاه  2/4/1403/د  به  بهداشت،  وزارت  آموزشی  دانشگاهمعاونت  کشور،  پزشکی  علوم    موظف  ها هاي 
 تفکیک   به  دوره  3  در  را  خود  محوري  هايبرنامه  شده،  انجام  هاينیازسنجی  و  انتظار  مورد  هايتوانمندي   براساس  هستند

  ضمائم  اساس  بر)  پایه  ترفیع  شرط  عنوان  به  خدمت  اول  سال  دو  پایان  تا  جذب  زمان  از(  “استخدام  تازه  علمی  هیأت  اعضاي”
 از  ارتقا  متقاضی  علمی  هیأت  اعضاي  توانمندسازي  برنامه  اجراي   و  براي تدوین  همچنین.  نمایند  اجرا  و  تدوین  نامهشیوه   این

.  نمایند  ریزيبرنامه  “استادي  به  دانشیاري”  مرتبه  از  ارتقا  متقاضی  علمی  هیات  اعضاي  و  “دانشیاري  به  استادیاري”  مرتبه
 ي ارتقا يها برابرنامه ازی به منظور استفاده از امت ی علم أتیعضو ه  هرباشد. می  ساعت 80 دوره 3 مجموع  مجاز ساعت حداقل

در سال آخر   ازیدرصد کل ساعات مورد ن  30گذرانده باشد و حداکثر %  را  ها ساعات برنامه  10مرتبه، در هر سال حداقل %
حداکثر   توانندیم  يبه استاد  ياریاز دانش ا ی ياریبه دانش ياری از استاد ی متقاض ی علم  أتیه  ي اعضا .قابل احتساب خواهد بود

  . گذرانده باشند يرا به صورت مجاز هابرنامه درصد %20

   اجراي بند فوق جهت اعضاي هیات علمی متقاضی ارتقاي مرتبه استادیاري به دانشیاري و دانشیاري به :  1تبصره
 باشد. الاجرا میلازم 1404استادي) از مهر  ماه 

   و حداکثر:    32حداقل:  اعضاي هیات علمی جدیدالورود به عنوان شرط تبدیل وضعیت، ملزم به گذراندن  :  2تبصره
ریزي شده توسط مرکز مطالعات و توسعه آموزش  هاي برنامهبر اساس دوره  محوريهاي الزامی  از کارگاه  ساعت  45

 باشند. دانشگاه می

   اعضاي هیات علمی متقاضی ارتقاي مرتبه از استادیاري به دانشیاري موظف به کسب ،  1404از مهر ماه  :  3تبصره
هاي الزامی محوري و  اعضاي ساعت در دو سال بعدي) از کارگاه   16ساعت در بدو ورود و    32ساعت (  48حداقل  

هاي الزامی  ساعت از کارگاه   32هیات علمی متقاضی ارتقاي مرتبه از دانشیاري به استادي موظف به کسب حداقل  
 . این شیوه نامه می باشند. 3-2با شرایط ذکر شده در بند  محوري 

هاي مدون سطوح محوري و غیرمحوري را متناسب با  : مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه باید برنامه3-3
  اعضاي هیات علمی علوم پایه و بالینی را در ابتداي هر نیمسال تحصیلی ارائه و بازنگري نماید. 

 می دانشگاه  مطالعات  مرکز  علمی،  هیات  اعضاي  آموزشی  نیازهاي  و  شرایط  حسب  بر  دورهتبصره:  و  تواند  ها 
 ریزي و اجرا کند.برنامه  غیرمحوريو   محوريهاي ي مدون را در قالب کارگاههاي خارج از برنامهکارگاه
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جهت  4-3 مجاز  ساعت  حداقل  استادي،  به  دانشیاري  و  دانشیاري  به  استادیاري  علمی سطوح  هیات  اعضاي  با  رابطه  در   :
ساعت در سال به عنوان شرط ترفیع پایه سالیانه در    16ساعت و حداکثر    8هاي محوري در هر سطح حداقل  گذراندن دوره

استادیاريدر  محوري  غیر هاي  دوره.  شودنظر گرفته می از اعضاي  بر اساس    يو استاددانشیاري  ،  سطوح  نیازسنجی سالیانه 
  گردد.  برگزار می هیات علمی دانشگاه

 ماه  1  تبصره مهر  از  علمی،  هیات  اعضاي  سالیانه  پایه  ترفیع  شرط  عنوان  به  فوق  بند  اجراي  الاجرا لازم  1404: 
 باشد. می

   هاي غیرمحوري براي هر سه سطح  : در رابطه با موضوعات به روز و مورد نیاز دانشگاه، شرکت در کارگاه2تبصره
استاد  ،استادیاري و  دانشگاه،  يدانشیاري  آموزشی  مصوبه شوراي  و  اساتید  آموزشی  نیازسنجی  نتایج  به  توجه  با   ،
 باشد. الزامی می

   در همان سال  امتیاز یک کارگاه  فقط  هاي با موضوعات تکراري در یک سال،  : در صورت گذراندن کارگاه3تبصره
  هاي دیگر محدودیتی نخواهد داشت.تکراري در سال لحاظ خواهد شد. لازم به ذکر است گذراندن کارگاه

شدهگ  هاي اه گکار  :5-3 هی  ذرانده  علمی  ااعضاي  تعهد  دت  مخدمت  وره  صورت  در  علمی،  هیات  غیر  لیست طایا  با                 بقت 
تواند لعات و توسعه آموزش پزشکی میمطاواهی توسط مرکز  گاعضاي هیأت علمی جدید الورود و تأیید    محوري  هاياه گکار

  .ه شودترفگها در نظر اهگ به عنوان جایگزین این کار

کارگاه6-3 برگزاري  نحوه  در خصوص  گیري  تصمیم  اهمیت، :  درجه  براساس   (... وبینار  (کارگاه،  علمی  هیات  اعضاي  هاي 
  ضرورت، امکان اجرا... بر عهده مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه است.  

  

  ساختار  - 4 ماده

واحد 1-4  از  یکی  اساتید  توانمندسازي  واحد  طراحی،  :  متولی  و  دانشگاه  پزشکی  آموزش  توسعه  و  مطالعات  مرکز  هاي 
  باشد. علمی می هیاتهاي فردي اعضاي هاي توانمندسازي و توسعه مهارت ریزي، اجرا و ارزشیابی برنامهبرنامه

هاي توانمندسازي : واحد آموزش مجازي در همکاري با واحد توانمندسازي اساتید، متولی تهیه محتواهاي آموزشی برنامه2-4
  باشد. می و نیز پشتیبانی فنی از برنامه هاي آموزشی مجازي به صورت مجازي و با استفاده از مولتی مدیاهاي مختلف

 دیو دو نفر از اسات  يمرکز مطالعات، مسئول واحد توانمندساز  ریمتشکل از مد  تهیکم  نیا  ياعضاکمیته توانمندسازي:    :3-4

پ   صاحبنظر به  تجربه  با  تائ  ریمد  شنهاد یو  و  مطالعات  آموزش  دیمرکز  م  یمعاون  و  .  باشندیدانشگاه  نیاز  صورت  جهت در 

مصوب   یو مهارت  یمعرفت  ه هايدور(مورد انتظار    يها نهیدر همه زم  یعلم  اتیه  يتوانمندساز  نهیدر زم  شتریب  ی هماهنگ

و    يمقام معظم رهبر  یندگیاستاد دفتر نهاد نما  یشیاند مرکز هم  ندهیاز نما  توانندیدانشگاه م  )ی انقلاب فرهنگی  عال  يشورا 

  عمل آورند. دعوت به تهیکم نیدر ا قاتیتحق معاونت نده ینما
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  وظایف کمیته توانمندسازي  - 5ماده  

  علمی و کارشناسان آموزشی   هیاتنیازسنجی از اعضاي 

 (بالینی، پایه، جدیدالورود و ...)  در سطوح مختلف ي توانمندسازي اساتید هاو دوره ها کارگاه  و برگزاري ریزيبرنامه 

 هاي بعدي ریزيهاي توانمندسازي و استفاده از آن براي برنامه  هاي انجام شده از دورهبررسی نتایج ارزشیابی 

 ها و مسائل حوزه توانمندسازي اساتید و ارائه راهکار مناسببررسی چالش 

   هاي آموزشیها و کارگاه علمی جهت تدریس و همچنین شرکت در دوره هیاتجلب مشارکت اعضاي 

  

  مورد انتظار  يها يتوانمند  - 6ماده  

اجرا دانش   نامه وهیش  ییبراساس دستورالعمل  توانمندساز  ییافزا  طرح    انقلاب ی  عال  يمصوب شورا  ی علم  ات یه  ي اعضا  يو 
  د: خواهد بو لیبه شرح ذ ی علم ات یه ياعضا یمهارت يها و ساعات دوره نیعناو ، یفرهنگ

  ی علم  ئتی ه  ياعضا   یمهارت  يهاو ساعات دوره نیعناو:  1  شماره  جدول

  ) زمان دوره (ساعت  هاعناوین دوره  ردیف 

1  

وره
د

تی
هار

ي م
ها

  

  16  ی ضوابط و مقررات دانشگاه

  16  س یها و فنون تدرروش  2

  16  قیتحق  تیریروش و مد  3

  16  ی و پژوهش  یآموزش يهاتیفعال یابیروش ارز  4

  16  ی کیو منابع الکترون یاستفاده از اطلاعات علم  یچگونگ  5

  

برنامه6-1 دوره:  براي  شامل  ریزي  ریزي  برنامه  کلی  الگوي  اساس  بر  و  اساتید  توانمندسازي  واحد  در  توانمندسازي  هاي 
با در نظر گرفتن نقش اجرا و ارزشیابی توسط کمیته توانمندسازي و  علمی شامل:    هیاتیک عضو  گانه  هشتهاي  طراحی، 

برنامهتسهیل  دانشجو،  کننده  ارزیابی  برقرارکننده  ي کلاسکنندهادارهریز درسی،  گر،  تامیندرس،  ارتباط،  ي منابع  کنندهي 
   د.شوانجام می نهسالا و پژوهشگر آموزشی بطور گراییاي، حرفه آموزشی

از طریق نظرخواهی   هاي سالانهاساتید، نیازسنجی در خصوص کارگاه  آموزشیهاي  ریزي بر اساس نیاز: به منظور برنامه6-2
 5د. علاوه بر آن هر  شوانجام می  سامانه الکترونیکیها و مراکز آموزشی درمانی و تحقیقاتی و هم چنین از طریق  از دانشکده

 هاي مورد انتظار فصل سوم: وظایف، توانمندي 
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ن یکبار  ازسال  استفاده  با  جامع  و سامانه  یازسنجی  موجود  می  هاي  انجام  معتبر  کارگاه ابزارهاي  نیازسنجی  هاي  گیرد. 
  انجام خواهد شد.  دانشگاه  علمی  هیات علمی از کلیه اعضاي  هیاتتوانمندسازي اعضاي 

هماهنگی  :  6-3 و  اجرا  غ   يمحورتوانمندسازي    يهابرنامهجهت  راب  کی،  يرمحوریو  و  سرپرست  عنوان  به  ط نفر 
)coordinator  (با موضوعات محوري و غیرمحوري داشته باشد با    ی کاف  یی که تخصص و آشنا  ی درمان/یدر هر مرکز آموزش

نتخاب  مرکز مطالعات دانشگاه تعیین و ا  يتوانمندساز  تهیکم  د ییتا  و  یدرمان/یمرکز آموزشمعرفی مدیر دفتر  توسعه آموزش  
 . شودیم

که     https://tabib.gums.ac.ir   به آدرس طبیب  سازي توسط سامانه  هاي توانمندو پیگیري برنامه  اجرا  رسانی،عطلاا  :4-6
  د. پذیرشود، صورت میراحی و هدایت میط دانشگاه و توسعه آموزش پزشکی مرکز مطالعاتزیر نظر 

ها و همچنین از روه گها و  اد بر حسب دانشکدهتایج ارزشیابی استاز ن  ،هاي توانمندسازيبرنامه  افزایش کیفیتبه منظور    :6-5
  . رددگفاده میتها اسی از دانشکدهتبازخوردهاي دریاف

برنامهتصمیم  :6-6 کافی براي تدریس در  که شایستگی  اساتیدي  انتخاب  به  گیري در خصوص  را دارند،  توانمندسازي  هاي 
  گیري خواهد شد. عهده مرکز مطالعات بوده و بر اساس ارزشیابی انجام شده در خصوص تداوم همکاري تصمیم

پس از پایان هر  ارزشیابی مدرسین کارگاه    و  هاي توانمندسازيت مربوط به شرکت اعضاي هیأت علمی در برنامهطلاعاا  :7-6
ارائه بازخورد  ضمن طرح در جلسات کمیته توانمندسازي اساتید  و  ، تحلیلآوريدوره جمع هاي آتی  دوره  ریزيدر برنامه  ،و 

  گیرد. مورد استفاده قرار می

   داشته باشد، بار اول بطور شفاهی تذکر داده شده  5(از مبناي    4تبصره: چنانچه مدرس کارگاه نمره ارزشیابی زیر (
  و در صورت تکرار تصمیم به جایگزینی استاد براي آموزش اتخاذ می گردد. 

ه توانمندسازي اساتید  تها به پیشنهاد کمیها و سایر برنامهاه گ اي کارریري در مورد دریافت هزینه و میزان آن، بگتصمیم :8-6
 .خواهد بودبر اساس بودجه سالیانه تعیین شده واحد توانمندسازي مرکز مطالعات  و تایید معاون آموزشی دانشگاه 

اساتید بر عهده معاونت آموزشی دانشگاه خواهد    حق التدریسو   EDC زار شده درگهاي براه گپیگیري تأمین هزینه کار  :9-6
  .بود

  گردد. میهاي مختلف توسط مدرسین و مرکز مطالعات دانشگاه تعیین هاي آموزشی با روشها و دورهاثربخشی کارگاه: 10-6

 ها عبارتند از:ها و دورهشنهادي جهت تعیین اثربخشی کارگاههاي پیتبصره: روش  

  طرح سوالات پیش آزمون و پس آزمون 
 ي قبولی در آزمون پایانیکسب نمره 
 طراحی تمرین و تکلیف 
 پروژه پایانی  ارائه 
 ارائه نمونه کار 
 آل اجرا در محیط واقعی  هو در شرایط اید  

توسعه آموزش در    : 11-6 توانمندسازي هساهگزاري کارگی برضقاتکه م  مراکز آموزشی درمانیها و  دانشکدهدفاتر  ند  تهاي 
اه را  گکار  اهداف همراه رزومه مدرسین و    اه بهگزاري کارگاي خود مبنی بر بر ضتقا  ، قبل از اجراي برنامه  یکماهداقل  ی حتبایس



علمی  هیاتتوانمندسازي اعضاي   نامهشیوه  دانشگاه علوم پزشکی گیلان   مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی  

8  
 

م مرکز  توسطابه  و  پزشکی  لعات  آموزش  کنندعه  به کارگاه  . ارسال  آموزشی  توانمندسازي  امتیاز  برگزار شده  تخصیص  هاي 
ها منوط به موافقت نهایی مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه قبل از  ها و بیمارستانتوسط دفاتر توسعه آموزش دانشکده

هاي ارسالی را از نظر انطباق موضوعی کارگاه با  مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه درخواست باشد.  برگزاري کارگاه می
هاي مدرسین پیشنهادي  مصادیق توانمندسازي آموزشی، رعایت اصول طراحی آموزشی در برنامه کارگاه و سوابق و صلاحیت

  کارگاه بررسی خواهد کرد. 

 حداکثر ظرف دو هفته نتیجه بررسی خود در خصوص   بایستمیمرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه    :1تبصره
  تایید، رد یا پیشنهادات اصلاحی را به واحد درخواست کننده برگزاري کارگاه اعلام نماید. 

   گواهی2تبصره کارگاه:  این  در  شرکت  کننده هاي  برگزار  مرکز  اختیار  در  مطالعات  مرکز  مدیر  امضاي  از  پس  ها 
 گیرد تا به شرکت کنندگان ارائه گردد. کارگاه قرار می

 باشد. نمی  مقدماتیها جایگزین شرکت در دوره آموزش پزشکی شرکت در این کارگاه :3 تبصره 

براي شرکت کنندگان (اعضاي هیات علمی) در دو بخش    LMSدر ارتباط با نحوه محاسبه ساعت حضور در سامانه  :  12-6 
  : گرددهاي سیستمی به صورت زیر محاسبه میمطالعه محتواي الکترونیکی و فعالیت

ارائه شده بر حسب ساعت، برحسب مورد و در صورت داشتن   مطالعه محتواي درسی: مدت زمان هر یک از محتواي آموزشی 
    را با نظر مدرس کارگاه/ دوره لحاظ نمود. 2توان ضریب ماهیت کار عملی می

   تبصره: در رابطه با محتواي تکمیلی، با نظر مدرس کارگاه ساعت اضافه محاسبه خواهد شد. همچنین با نظر مدرس
 در هر روز محاسبه نمود.  دقیقه  30توان ساعت مطالعه روزانه را برحسب مورد کارگاه/ دوره می

 
ارائه گزارش کار در زمان تعیین شده، مطالعه محتوا، حضور    فعالیتهاي سیستمی: پاسخگویی به تکالیف و سوالات و یا  شامل 

  مربوطه تعیین خواهد شد. کارگاه/ دوره بر اساس ساعت تعیین شده براي شرکت کنندگان توسط مدرس   ؛فعال در تالارگفتگو
  

  علمی:   هیاتها جهت اعضاي در ارتباط با نحوه محاسبه ساعت تدریس کارگاه:  13-6

  4دبیر کارگاه،    برايشود.  میساعت در نظر گرفته    6ساعت تدریس هر کارگاه مجازي و وبینار معادل کارگاه حضوري و     
ساعت به کارگاه مذکور افزوده خواهد شد. چنانچه محتوا اولین بار تولید شده و یا ماهیت کاربردي داشته و یا در تهیه آن از 

بنا بر تایید دبیر کارگاهتعاملی  افزارهاي  نرم کارگاه  میزان ساعت  به    5/1ضریب    تولید محتواي آموزشی استفاده شده باشد، 
ساعت تدریس کارگاهی، معادل یک واحد    17گیرد. لازم به ذکر است جهت معادل سازي تدریس، هر  مورد نظر تعلق می

هاي ارائه شده، ساعت تعیین شده توسط مدرس با تایید دبیر  جهت طراحی تکالیف و بازخورد  شود.نظري در نظر گرفته می
  کارگاه به عنوان ساعت تدریس لحاظ خواهد شد. 

 واحد  براي  :  1  تبصره دانشگاهی معادل سازي  دانشگاهی  به  وگیرد  صورت میاساتید درون  خارج  (مدعو)    اساتید 
 .شودمی پرداختالزحمه حق 

   ساعت حضور در کارگاه در نظر گرفته    4هاي توانمندسازي، معادل  : به ازاي هر ساعت تدریس در کارگاه2تبصره
  شود. می

از اعضاي هیأت علمی    قیري در خصوص دریافت حگ و تصمیمبرگزاري  هزینه    : 14-6 هایی که توسط اهگ کاربراي  ثبت نام 
  . ردد به عهده آن دانشکده یا مرکز خواهد بودگزار میگها، مراکز آموزشی درمانی و مراکز تحقیقاتی بردانشکده
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نامه، کمی  :15-6 هاي آموزشی،  روهگه توانمندسازي حسب نیاز از نظرات  تدر خصوص موارد پیش بینی نشده در این آیین 
  . کندیري میگتصمیمو فاده تها و سایز ذینفعان اسدانشکده

  

 

 

  علمی   هیاتهاي توانمندسازي اعضاي  انواع برنامه - 7  ماده

  کارگاه 

  سمینار 

 وبینار 

  ارائه تجربه 

 کلینیک مشاوره 

 خود آموز )Self-Learning ( 

 سامانه مدیریت یادگیري )LMS  غیر همزمان)   مجازي: برنامه هاي 

 هاي کوتاه مدت دوره 

 جلسات کتابخوانی آنلاین  )Online Bookish Forum ( 

  ژورنال کلاب مبتنی بر شواهد 

 محور (هاي کارگاهی بحثگروهDiscussion group( 

  کنفرانس علمی 

  

. شودیاجرا م یمهارت مشخص يریادگیمنظور  و به ی با روش کارگاه يصورت حضوراست که به یبرنامه آموزش:  کارگاه :1-7
 . شودیصادر م یگواه يتوانمندساز یساعت برنامه الزام ک یهر ساعت کارگاه، معادل  يبرا

آموزش:  سمینار:  2-7 به صورت حضور   یجلسه  به همراه سخنران  یارائه موضوع   يبرا  ياست که    برگزار   زگردیم  ای  یخاص 
  .شودیصادر م یگواه يتوانمندساز یسوم ساعت برنامه الزام کیمعادل  نار،یهر ساعت سم ي. براشودیم

  معادل  نار،یهر ساعت وب ي. براشودیصورت همزمان ارائه مبرخط و به يهاسامانه قیکه از طر یآموزش ناریسم : وبینار: 3-7
  . شودیصادر م یگواه يتوانمندساز یچهارم ساعت برنامه الزام کی

تجربه:  4-7 تجربهاشتراك  :ارائه  اعضاي  گذاري  سایر  براي  آموزشی  فرایند  یک  از  یا   هیاتاي  حضوري  بصورت  که  علمی 
ازا  شود.ارائه می  غیرحضوري ساعت    يبه  تجربههر  هر ساعت    ارائه  و  یک ساعت  معادل  تجربهحضوري  غیرحضوري    ارائه 
  شود.ي الزامی توانمندسازي گواهی صادر میدوم ساعت برنامهمعادل یک

علمی مرکز مطالعات و اساتید فعال در حوزه آموزش پزشکی و سایر اعضاي    هیات: تعامل بین اعضاي  کلینیک مشاوره:  5-7
  گیرد. می  علمی با هدف ارائه مشاوره آموزشی است که بر اساس برنامه قبلی در مرکز مطالعات و توسعه آموزش صورت  هیات
ازا ساعت    يبه  ساعت    مشاوره  کینیکلهر  هر  و  ساعت  یک  معادل  یک  مشاوره   کینیکلحضوري  معادل  دوم  غیرحضوري 

  شود. ي الزامی توانمندسازي گواهی صادر میساعت برنامه

 هاي توانمندسازيم: برنامه چهارفصل 
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محتوا  :)Learning-Self(  خودآموز:  6-7 گونه  طر  یآموزش  يهر  از  که  پمفلت    ي کاغذ  ق یاست  بروشور،  کتاب،  (مانند 
مرکز مطالعات و توسعه   د ییو تا  ی پس از کارشناس...)  و  ياچند رسانه  CD  ،یکیالکترون  يمحتواي (مجاز  ا ی). و  ...و  یآموزش

 يگذراندن موفق برا  یشده و بعد از مطالعه و شرکت در آزمون، گواه   یمنبع خودآموز معرف  عنوان  به   یآموزش علوم پزشک
  . شودیم  نییتع نامهاین شیوه 6ماده  12بند ها براساس برنامه نیا دیی مورد تا ساعت. شودیآن صادر م

از طر  ییهابرنامه  :)LMS(  سامانه مدیریت یادگیري:  7-7 تعامل) و  LMS(  يریادگی   تیریمد  يهاسامانه  قیکه    ی به شکل 
 . شودیم نیی تع نامهاین شیوه 6ماده   12بند  ها بر اساسبرنامه ن یا دیی. ساعت مورد تاشوندیم ارائه رهمزمانیغ 

آن ارتقاي دانش، نگرش و مهارت    دف شود که هق میلاهایی اط هاي کوتاه مدت به آموزشدوره:  هاي کوتاه مدتدوره:  8-7
پ اعضاي هیات علمی در حوزه این دورهگست. فراهاآنشغلی در  هاي  هشی مرتبط و ایجاد مهارتژوهاي آموزشی و  ها  یران 

اخذ    سپ  به  مربوطه،  آزمون  در  موفقیت  و  دوره  نائل میگاز طی  دوره  پایان  دورهگواهی  این  به صورت  ردند.    ، حضوريها 
  بر اساسي الزامی توانمندسازي  حضور براي صدور گواهی برنامهي محاسبه ساعات  . نحوهمجازي و یا ترکیبی قابل ارائه است

  . باشدمینامه این شیوه 7ي ماده  7و  3، 1بندهاي 

آنلاین:  9-7 کتابخوانی  کتابخوانی)Online Bookish Forum(   جلسات  آنلاین  رویدادهاي  زبانه  :  انگلیسی)   دو  یا    (فارسی 
علمی از    هیاتهاي مرجع حوزه آموزش پزشکی با مشارکت اعضاي  با معرفی کتاب  است که بصورت حضوري یا غیر حضوري

چهارم  معادل یک  نیآنلا  یجلسات کتابخوانهر ساعت    يبه ازا   شود.طرف مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی برگزار می
  شود ي الزامی توانمندسازي گواهی صادر میساعت برنامه

به صورت منظم جهت نقد آخرین مقالات   علمی  هیاتاعضاي  گردهمایی گروهی از    :ژورنال کلاب مبتنی بر شواهد:  10-7
آموزش تفکر انتقادي، تشویق به انجام اقدامات بالینی بر  انتقال مفاهیم آموزشی،  عنوان روشی براي    است که بهمنتشر شده  

هر ساعت    به ازاء  شود.ا غیر حضوري برگزار میرود و به صورت حضوري یبکار میمبناي طراحی پزشکی مبتنی بر شواهد،  
یک معادل  غیرحضوري  کلاب  ژورنال  ساعت  هر  و  ساعت  یک  معادل  حضوري  کلاب  برنامهژورنال  ساعت  الزامی  دوم  ي 

  شود.توانمندسازي گواهی صادر می

(بحث  ي هاگروه:  11-7 علاقهگروه:  )Discussion groupمحور  علمی  هیات  اعضاي  از  تعدادي  از  متشکل  به  هاي  مند 
هاي اعضا را ارائه کرده و توسط اعضا  منديهاي آموزشی مرتبط با علاقهاي برنامهاي که بصورت دورهموضوعات تخصصی ویژه

می قرار  بحث  ازا  گیرد. مورد  برنامه    يبه  ساعت  برنامه  محور  بحث  ي هاگروههر  ساعت  هر  و  ساعت  یک  معادل  حضوري 
  شود.ي الزامی توانمندسازي گواهی صادر میدوم ساعت برنامهغیرحضوري معادل یکمحور بحث ي هاگروه

علمی::  12-7 برا  یرسم  ياجلسه  کنفرانس  که  م  ياست  برگزار  خاص  موضوعات  درباره  گفتگو  و  کنفرانسشودیبحث   .  
  ی ساعت و هر ساعت کنفرانس علم  کیمعادل    يحضور  یهر ساعت کنفرانس علم  يبه ازا.  دباش  يمجاز  ي یا  حضور  دتوانیم
  . شودیصادر م یگواه  يتوانمندساز یالزام يساعت برنامه دوم کیمعادل  يرحضوریغ 

  هاي توانمندسازي، ساعت و امتیاز مربوطه توسط مرکز مطالعات دانشگاه  تبصره:  در صورت استفاده از سایر روش
  تعیین و محاسبه خواهد شد. 
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 گواهی صدور - 8  ماده

 برنامه ارزشیابی در مشارکت ) ب ،برنامه در کامل حضور) الف: معیار سه هر تحقق صورت در باید تنها برنامه هر: گواهی 1-8

 .شود صادر ،نهایی آزمون در قبولی یا برنامه نظر مورد پروژه یا گروهی کار تکالیف، انجام )ج و

  برنامه  ساعات %10 حداقل سال هر  در مرتبه، ارتقاي براي ها  برنامه امتیاز از استفاده منظور به علمی هیأت عضو  هر :8-2

 د.بو خواهد احتساب قابل آخر سال در نیاز مورد ساعات کل درصد %30 حداکثر و باشد گذرانده راي محوري ها

 درصد %20 حداکثر توانندمی استادي به دانشیاري از یا دانشیاري به استادیاري از متقاضی علمی هیأت اعضاي :8-3

  د. باشن گذرانده مجازي صورت به را ي محوريهابرنامه

: در رابطه با اعضاي هیات علمی سطوح استادیاري به دانشیاري و دانشیاري به استادي و استاد تمامی، حداقل ساعت  4-8
الزامی در هر سطح حداقل  مجاز جهت گذراندن دوره عنوان شرط    16ساعت و حداکثر    8هاي محوري  به  ساعت در سال 

  .شوددر نظر گرفته می ) 1404(از مهر  ترفیع پایه سالیانه

با تایید مرکز  صرفاًها،  ها و دوره هاي آموزشی از سایر دانشگاه، وبینارها: ارائه هرگونه گواهی مبنی بر شرکت در کارگاه5-8
    قابل بررسی و امتیازدهی می باشد.مطالعات دانشگاه  

  

 

بر نامه مشتمل  شیوه  و  8  این  مورخ    40  ماده  آموزشی  شوراي  در جلسه  دانشگاه    ...................به شماره    .........................بند 
  .است الزامی دانشکده ها   به ابلاغ از زمان و مصوب

 گواهی م: صدورپنجفصل 
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  ضمائم 
  

  بخش محوري برنامه  

 :حیطه قوانین و مقررات آموزشی  
  قوانین و مقررات اداري و استخدامی اعضاي هیات علمی و نحوه دستیابی به آنها  
 شرح وظایف اعضاي هیات علمی و نقش هاي یک مدرس دانشگاهی  
  آئین نامه هاي ارتقاء، ترفیع و ارزشیابی اعضاي هیات علمی و الزامات و پیش نیازهاي آنها  
  آموزشی مقاطع مختلف تحصیلی دانشجویان  مقرراتقوانین و  
  کار با نرم افزارهاي اصلی حوزه آموزش مستقر در دانشگاه  

  

 یادگیري: - حیطه یاددهی  
 هاي یادگیري و کاربرد آنها آشنایی کلی با نظریه 

   خصوصیات یادگیري دانشجویان در هزاره سوم 

 اي حرفهارتباط موثر فردي، بین فردي (استاد و دانشجو) و بین 

  انگیزش و انگیزاندن دانشجویان 

 دار مدیریت دانشجویان مشکل 

  مدیریت کلاس درس یا موقعیت آموزشی 

  سخنرانی اثربخش و تعاملی 

  :حیطه برنامه ریزي درسی و طراحی آموزشی  
 مفاهیم و اهمیت برنامه درسی و طراحی آموزشی  ،اصول  
  مراحل کلی برنامه ریزي درسی و آشنایی با حداقل یکی از مدل هاي برنامه ریزي درسی 

  آشنایی با حداقل یکی از مدل هاي طراحی آموزشی 

 اجزا، چارچوب و فنون نیازسنجی آموزشی 

  تعریف و تدوین اهداف آموزشی در حیطه هاي شناختی، عاطفی و روانی حرکتی 

 ) تعریف و تدوین توانمنديCompetencyمورد انتظار در برنامه درسی ( 

  انتخاب روش هاي تدریس مناسب 

   تدوین راهنماي مطالعه، طرح دوره و طرح درس، درسنامه 

  ) راهبردهاي ارتقا کیفیت آموزشیSPICES( 

 ادغام در برنامه درسی و سطوح آن 

 طراحی آموزشی درس ترکیبی/ مجازي 

  برنامه درسی پنهان و اهمیت آن 

  تعریف و مبانی آموزش جامعه نگر، مبتنی بر جامعه و پاسخگویی اجتماعی  
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 هاي کوچکتدریس در بستر گروه 

 ) ایفاي نقش الگوRole modeling( 

  سوال پرسیدن، ارائه بازخورد موثر و بازاندیشی 

  (ویژه اعضاي هیأت علمی بالینی) استانداردهاي آموزش بالینی 

 هاي آموزش بالینی (ویژه اعضاي هیأت علمی بالینی)ها و مدلویژگی 

 ها و پروسیجرهاي عملی آموزش مهارت  
  

 :حیطه یادگیري الکترونیکی و فناوري هاي نوین آموزشی  
  تعریف و انواع یادگیري الکترونیکی و ترکیبی 

 اصول تدریس مجازي همزمان موثر 

  اصول تدریس مجازي غیرهمزمان موثر (از طریقLMS( 

 ارزیابی دانشجو در آموزش مجازي 

 انواع و اصول آموزشی تدوین محتواي الکترونیکی کارآمد 

 افزارهاي ساده تولید محتوا  و کار با نرم اصول تهیه اسلاید آموزشی 

 ) یادگیري خُردMicro learning( 

 ) بازي آموزشیEducational gameوارسازي () و بازيGamification(،    شبیه سازي، واقعیت مجازي و افزوده
 در آموزش علوم پزشکی 

  آشنایی با قوانین مصوب و اخلاق در آموزش مجازي و یادگیري ترکیبی  
  

 :حیطه ارزیابی دانشجو  
  اصول، مفاهیم و کاربردهاي ارزیابی دانشجو 

  انواع ارزیابی براساس ملاك، زمان و هدف آزمون 

 غلط، جورکردنی و چند گزینه اي و...  -آزمون هاي کتبی مانند تشریحی، صحیح 

 شفاهی مانند:    آزمون هايStructured, Chart Simulated Recall 

 :آزمون هاي بالینی مانندOSCE ,KF, Script Concordance  

 ارزیابی در محیط کار(Work place based)     :مانندDOPS, Mini- CEX 

 بوك ارزیابی مبتنی بر ثبت مستندات (پورتفولیو و لاگ(Logbook and Portfolio) ( 

  شاخص هاي تحلیل آزمون 

   اصول طراحی سیستم ارزیابی  
  

 :حیطه ارزشیابی برنامه هاي آموزشی و استاد  
  مفاهیم و تعاریف ارزشیابی برنامه 

  رویکرد ارزشیابی برنامه و کاربردهاي آنها 

  اعتباربخشی آموزشی 
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  مفاهیم، اصول و روش هاي ارزشیابی استاد  
  

 پژوهی آموزشی و پژوهش در آموزش:حیطه دانش  
 پژوهی آموزشیمفاهیم و تعاریف پژوهش در آموزش، فعالیت دانش پژوهانه و دانش 

 حیطه ها و مصادیق دانش پژوهی آموزشی 

  معیارهاي گلاسیک و استفاده از آنها در طرح هاي نوآورانه و فرآیندهاي آموزشی 

  آشنایی با طرح هاي توسعه اي در آموزش و پژوهش در آموزش و داوري آنها 

  آشنایی با منابع و مجلات معتبر آموزش پزشکی  
  

 :حیطه مدیریت و رهبري آموزشی  
 اصول و مفاهیم مدیریت و رهبري آموزشی 

 سبک هاي رهبري و مدیریت آموزشی 

  مهارت ها و توانمندي هاي رهبري اثربخش براي استاد دانشگاه 

  مدیریت تغییر در آموزش 

 مدیریت تعارض 

 هاي آموزشی مسئولیت پذیري و پاسخگویی در سازمان 

  تضمین کیفیت در سازمان هاي آموزشی  
  

 :حیطه مدیریت پژوهش  
  ساختار، اهمیت، مراحل و چگونگی تحقیقات مبتنی بر نیاز 

 وم پزشکی لکلیات و انواع روش تحقیق در مطالعات ع 

 اصول اخلاقی در انجام انواع مطالعات پژوهشی و چگونگی نظارت بر حسن انجام آن 

  انواع تخلفات پژوهشی و راهکارهاي پیشگیري از آن 

  هاي علمی و بانک هاي اطلاعاتی نحوه صحیح یک جستجوي علمی و استفاده از سایت 

 مفهوم و اصول و بکارگیري پزشکی مبتنی بر شواهد  
  

  

  


